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工地上有个“钢铁侠”
□本报记者 马超

“我以前认为劳模就是要做
一些惊天动地的事情才称得上是
劳模， 如今， 我改变了想法。 劳
模不一定要做惊天动地的事情，
在平凡的岗位上精益求精， 用工
匠精神做好每一件事情， 也能发
挥劳模的示范引领作用。” 2016
年全国五一劳动奖章获得者、 中
建二局三公司天津分公司金茂
天 津 河 东 一 热 电 一 期 工 程 项
目经理李纲说。

从一名实习技术员、 技术部
长、 总工到项目经理， 再到获得
全国五一劳动奖章， 在同事的眼
里， 李纲心有坚守， 勇于担当，
被称为工地上的 “钢铁侠”。

顽强拼搏获 “钢铁
侠” 美誉

“从2009年毕业到现在 ， 我
觉得最关键的就是要用责任和担
当来做好每一件事。” 李纲说。

2009年， 李纲从重庆大学土
木工程系工民建专业毕业后进入
中 建 二 局 三 公 司 天 津 分 公 司
当 一 名实习技术员 。 因为他工
作认真负责， 2010年5月即转为
技术部部长。

提及不到一年时间转为技术
部长的事儿， 李纲说： “可能是
我责任心比别人强吧 。 刚开始
工作时我很少休息， 当时项目
迎检多， 很多人嫌麻烦。 但我是
主动去承担， 把接到的每一个任
务干得尽善尽美。”

2010年， 天津分公司接下了
廊坊万达65万平方米的工程。 因
为一些原因耽误了工期， 当年12
月份 ， 李纲被公司紧急征召过
去， 和17名同事一同奋战。

作为项目上唯一一名技术
员， 李纲像开了挂一样地工作。
由于要把耽误的工期抢回来， 春
节过年李纲都没有回家。 除夕那
天一早， 他像往常一样赶赴工地
上班， 到了工地才发现项目除了
门卫， 空无一人。 原来， 项目在
除夕当天放了半天假， 李纲忙得
都忘记了。

由于连续工作， 导致李纲极
度疲劳 ， 每天回到宿舍倒头就
睡。 一段时间下来， 李纲的脚因
为没有得到护理都烂得走不了
路， 他不得不在一个周六请假半
天卧床休息。 但是， 从早上6点
到中午12点， 李纲的电话不断，
他就躺在床上处理工作的事情。
“那段时间我是扛下来的， 每天
的食物是快餐肯德基， 以至于后
来一吃就想吐。” 李纲说。

也正因为李纲敢拼， 他在工
地上就有了 “钢铁侠” 的称号。

用毫米精细征服严
格甲方

由于表现出色， 在廊坊万达
项目工程结束后， 2011年， 年仅
25岁的李纲被任命为天津依云郡
项目总工。 而作为甲方打开市场
敲门砖的依云郡首期项目， 质量
要求可谓严苛。 项目总工如此年
轻能行吗？ 李纲首先面对的是甲
方的质疑。 面对质疑， 李纲没有

退缩 ， 他要用一场漂亮的质量
“保卫战” 来证明自己。

在工程装修施工期间， 项目
使用砂加气砌块进行砌筑， 甲方
要求砌块上下两层之间的灰缝不
得超过3毫米， 而放置在两层砌
块之间的水平墙拉筋直径高度
就有8毫米， 如何解决5毫米的落
差一时成为无法逾越的障碍 。
“必须按甲方要求施工。” 面对高
质量的要求， 李纲下定了决心。
但过程并不如意， 在分包队工人
来回换了7拨后， 李纲甚至对自
己也产生了一丝怀疑。

为找到解决的办法， 他带领
技术人员收集大量资料， 跑到各
个工地观摩学习， 到砌块厂家走
访， 找专家论证分析。 在与厂家
的一次交流中， 他偶然得知湖北
瓦匠办法多， 技术强， 李纲仿佛
看到了曙光， 立即着手引进。

在分包到来后， 经过大量实
验， 终于取得突破： 就是在砖砌
出的平面上切出10毫米的深线
槽， 将8毫米直径的水平墙拉筋

直接镶嵌进线槽中即可， 这一简
单实用的办法近乎完美地解决了
砌筑难题。 而经验丰富的师傅们
和先进的切槽机器更是顺利保证
了施工工期。 李纲用不服输和钻
劲儿征服了甲方。

2013年， 项目团队顺利接下
二期依水郡项目， 27岁的李纲被
提拔为项目执行经理。 他的责任
和使命更加重大。 冬季来临， 距
离春节不足20天时， 甲方提出节
前必须出正负零的要求。 此时 ，
尚有1万多平方米地下车库顶板
混凝土未浇筑， 零下15℃的严寒
使得施工更是雪上加霜。

李纲的韧劲爆发了出来， 他
带头驻守现场， 每天凌晨两点才
上床睡觉 ， 轮休更是忘到了脑
后。 由于气温低， 施工时需要边
浇筑边覆盖草棉被保温。 然而草
棉被的保温效果差， 导致混凝土
多处受冻。 眼看时间临近， 如何
做好保温？ 李纲可谓绞尽脑汁。
一次临睡前， 他看到了床上铺的
电热毯， 灵机一动， 决定用电热
毯代替草棉被！ 他马上召集技术
人员论证试验， 制订了完整的施
工方案。

然 而 一 波 未 平 ， 一 波 又
起———施工队罢工了。 原来电热
毯 是 三 芯 插 头 ， 现 场 对 应 插
孔 不 足 ， 按照施工方案 ， 施工
队需连接三次线路才能保证现
场安全用 电 ， 施工队因费工费
时拒绝施工。

“节点和质量都要保， 时间
不等人， 机电和质检都上。” 面
对 困 境 ， 李 纲 带 领 员 工 指 挥
作战。 机电接线、 质检检查， 项
目全员作战， 一场低温保卫战就
此展开 。 1万多平方米混凝土 ，
零下15℃度气温 ， 8000余张电
热毯， 数千条线路， 耗时四天，
最终 ， 混凝土浇筑施工顺利完
成， 项目提前完成了节点任务。

打造智能化劳模创
新工作室

2016年， 三期依山郡项目开

工， 年仅30岁的李纲受命担任项
目经理。 与一、 二期相比， 三期
依山郡项目虽然面积更大， 但每
平方米建筑单价更是缩减了500
多元， 再像以前一样施工， 无疑
会造成巨大亏损。 如何在保质同
时提速增效考验着李纲。

“必须改变原来粗放的施工
方式， 甲方要求在一步步提高，
我们也必须不断进步。” 面对工
期和资金都更为紧张的三期依山
郡项目， 李纲的精明劲儿显露出
来， 他开始在创新上力求有新的
突破。

他带领技术部门， 经过充分
论 证 分 析 ， 将 塔 吊 钢 筋 混 凝
土承台基础改为十字钢梁形式，
将塔吊基础节、 支腿焊接在钢梁
上， 使其可回收利用， 7台塔吊
节 省 近 70万 元 成 本 ； 他 在 生
活 区 提倡生物燃料锅炉采暖技
术， 因热效率高， 渣排量小， 两
个冬季节约成本16万元； 他大力
推行通用型电梯井操作平台应用
技术， 解决了拆装和运输难题，
10栋楼节约 15万元 ； 他大力倡
导机喷石膏技术， 因操作简单、
工期短、 效率高、 误差小， 每平
方米节约近 3元 ， 30万 平 方 米
石 膏 施 工 节约近90万元……据
不完全统计 ， 项目共计降本增
效近300万元。

2017年， 李纲到金茂天津河
东一热电一期工程任项目经理。
项目以他的名字成立了李纲劳模
和工匠人才创新工作室， 主攻工
地智能化方向。

工地防雾霾是重中之重， 项
目购置了雾炮、 地面喷淋管、 塔
吊喷淋管、 洒水车、 PM2.5监测
仪器等。 工作室研发了一个小程
序， 一旦PM2.5超标， 就会在李
纲的手机上报警， 李纲通过手机
即可操作整个工地的喷淋系统进
行降尘。 洒水车司机手机也安有
雾霾自动报警器， 可以同期启动
洒水车进行洒水作业。

“下一步， 工作室还将在工
地智能化方面进行技术创新 。”
李纲说。

———记全国五一劳动奖章获得者李纲

在顺义很多企业的工资集体
协商会议上， 总能看到一位65岁
的老人在旁听， 他就是顺义区专
职工资集体协商指导员季春阔。

退休后， 季春阔被北京市总
工会聘为工资集体协商指导员，
开始了他的新事业。 五年来， 他
与另一位指导员一起负责顺义区
9个镇、 6个街道辖区内所有企业
的工资集体协商指导工作。

2017年12月底， 季春阔深入
杨镇的北京日田精密机械有限公
司进行旁听、 指导。 该企业顺利
地完成工资集体协商工作 ， 同
时， 季春阔2017年的工资集体协
商指导工作也圆满完成。

“工资是职工最关心、 最直
接、 最现实的切身利益， 是职工

经济权益的核心。” 在工资集体
协商指导工作中， 季春阔从企业
实际和职工需求出发 ， 结合所
学、 认真思考总结， 形成了一套
独具特色的指导方法。

要指导别人自己先得明白透
了。 为使自己做到敢指导、 会指
导、 善指导， 季春阔开展工作的
第一步是学习。 他积极参加各种
培训， 阅读相关书籍、 报刊， 认
真记录、 摘抄重点段落， 虚心学
习借鉴其他指导员的工作经验等
方法， 不断拓宽业务知识。

季春阔认识到， 企业集体协
商指导工作， 第一步就是要深入
企业一线， 充分了解企业实际情
况， 有针对性地推进规范化和合
法化， 并着力提高职工参与的广

泛度， 进行监督检查， 确保协商
的真实性。

为了让百人以上典型示范企
业的工资集体协商首先达到规范
化的要求， 季春阔总结出了 “三
不” “四必须” 的规范化标准，
对企业开展工资集体协商提供了
有效指导。

“工资集体协商指导员开展
工作通常是在组织集中培训时，
讲给镇、 街道和企业的工会干部
听， 根本见不到企业法人和高层
管理人员， 对企业方协商代表和
职工方的协商代表的宣传几乎是
空白。 ”季春阔介绍，为改变这种
宣传不到位的状况，2016年底，他
抓住到企业工资集体协商会议现
场旁听这个有利时机， 进行适时

宣传、指导，促使企业经营者和双
方协商代表提高对开展工资集体
协商重要性的认识， 规范协商流
程，取得了显著的效果。

从指导的内容到指导的形
式 ， 季春阔积极钻研 ， 创新实
践， 几年来， 他多次深入企业进
行实打实地指导， 在工资集体协
商指导工作上发挥余热， 做出重
要贡献。

2015年初 ， 季春阔撰写的
“转作风从严从实、 抓规范提质
增效” 的经验材料， 被全国总工
会收入到 《全国优秀集体协商指
导员事迹汇编》 一书中。 2016年
9月， 季春阔被北京市人力社保
局、 北京市总工会等5个部门评
为构建和谐劳动关系先进个人。

■首都工会人

———记顺义区专职工资集体协商指导员季春阔 □本报记者 张江艳

发挥余热 深入一线指导企业协商


