
———记昌平交通支队高速路大队副大队长付井鹏
□本报记者 周美玉 通讯员 赵锡洁 文/摄

驾车巡逻12小时保管界交通平稳有序

“快熄火 ！ 断电 ！ ” 昨日上
午， 在京藏高速出京方向24.6公
里处， 最内侧车道一辆白色奔驰
车头突然冒起白烟， 高速路大队
巡逻车不断对其鸣笛警示。 司机
一边减速一边向应急车道并线，
包括司机在内的4人立刻跑下车。

民警付井鹏跑到事故车旁 ，
确定车辆已经熄火后， 蹲下用手
蘸了蘸事故车滴落的液体， 凑到
鼻前闻了闻， “是油！” 他立即
打开事故车引擎盖， 确定没有着
火， 紧皱的眉头才展开。 “发动
机机油喷了！ 不要打火， 免得车
着起来。” 付井鹏一边用电台向
指挥中心汇报情况， 一边从警车
的 后 备 箱 拿 出 导 流 椎 筒 ， 摆
放 在 事故车后方 ， 提示后车注
意避让。

在高速公路上， 不管是汽车
抛锚还是没油、 着火或翻车， 甚
至行人或非机动车误入高速公
路 ， 高速路大队民警都要管 ，
他们被称为是高速公路上的 “清
道夫 ”。 日 前 ， 记 者 跟 随 高 速
路大队民警一起， 体验了一天
的巡逻工作。

早上6点50分 ， 昌平交通支
队高速路大队副大队长付井鹏正
在进行出发前的装备检查。 记者
在警车后备箱中看到 ， 导流椎
筒、 铁锹、 警备大型灭火器和拖
车牵引带等工具一应俱全。 7点，
付井鹏开着警车准时出发， 从昌
平西关入口进入高速， 开始了路
面的巡逻。

“我们队包括康庄检查站和
综合办公室在内， 共负责5个警

区。” 付井鹏告诉记者， 他们所
负责的京藏高速从健翔桥一直到
河北交界， 北京市界段约有66公
里； 六环路阳坊到六元桥段约有
40公里 ； G7京新高速沙河大桥
到德胜口桥段约有24公里。 这意
味着 ， 每辆巡逻车单程要走约
130公里。

“早上7点开始路面巡逻， 晚
上7点把车给值夜班的同事送回
去， 我就可以下班了。” 付井鹏
说， 冬天值夜班是最痛苦的， 天
气冷， 晚上开车视线还不好， 容
易犯困。 为了避免疲劳驾驶， 付
井鹏和同事都会随车携带咖啡或
浓茶， 指挥室每隔一小时还会通
过电台进行全体点名， “因为生
物钟混乱， 很多同事都患有糖尿
病、 高血压等慢性病， 有的同事

还做过心脏支架手术。”
高速路上无小事， 对事故现

场处置快、 应急快， 是对每一位
高速路大队民警的基本要求。 据
统计， 今年清明祭扫期间， 昌平
区各大墓地共接待祭扫群众98万
余人次， 机动车近26万辆， 共接
交通事故报警1012起。 正是民警
对交通主干道的巡控疏导， 才保
证了管界交通的平稳有序。

付井鹏说， 昌平交通支队高
速路大队有40余位民警负责路面
巡逻工作， 为了路面行驶畅通，
他们每人每天至少要开十几个小
时的车， 本着 “人歇车不歇” 的
原则 ， 24小时不间断在路面巡
逻， “虽然累了点， 但是能保障
路面畅通和大家的出行安全， 还
是很有成就感的。”

———记中铁建设集团北京分公司总经理助理、安全环保部部长王维军
追求卓越的安全“匠人”
□本报记者 刘欣欣

“王部长， 春节刚过我们好
不容易把工人组织上来， 现在停
工整改工人不都走了嘛， 我们一
边施工一边整改， 您看行不行？”
“不行！”

“王部长， 我这都是调派人
员， 反正也干不了多长时间， 先
不培训了行吗？” “不行！”

“王部长，进度才是最主要的
呀，就先不整改了吧。 ”“不行！ ”

这个满口 “不行”、 态度强
硬的中年男人叫王维军。 忽视安
全的任何理由在他这里都行不
通。 他是中铁建设集团有限公司
北京分公司总经理助理兼安全环
保部部长。把“杜绝问题出现的可
能性”作为自己的主要任务，让他
自2013年接手安全工作以来从未
睡过一个踏实觉。发乎于心、践之
于行，怀揣着一颗“工匠”之心，王
维军追求的是卓越，是本质安全，
是对于社会更久远的福报。

“不但我要学， 我
的团队都要学”

在技术管理岗位工作了13年
的王维军， 被调到安全岗位后决
定先强内功， 他定下的第一个学
习目标是成为安全技术规范的
“活字典”。

那时候， 每天跑现场还跑不
过来，下班已是一身疲惫，但王维
军从没有放弃学习。 他开始研读
安全管理的法律法规和技术规
范，书买了一本又一本，一晚上把
条文解释和条文对着看， 第二天
爬起来还是要去现场。 这些都吃
透了，王维军又给自己加码，报考
了工程硕士研究生，并顺利通过，
随后他又通过教授级高级工程师
的评审。此后，王维军被聘为中国
建筑业协会绿色施工分会专家、
北京市绿色安全样板工地评审专
家、北京市评标专家、北京市建筑
施工安全培训讲师。

“和有学问的人探讨 ， 学业
才能再提高。” 在王维军的不懈
努力下， 2013年， 他得到机会参

加了两项国家级安全管理课题和
五项省部级安全管理课题的研究
工作。 这使他开阔了眼界， 接触
了前沿的安全管理理论。

纸上得来终觉浅， 觉知此事
要躬行。 王维军并没有忘记从实
践中获得知识。 他找来公司里有
经验的老同志， 和他们一起去检
查，提高发现隐患的能力和效率。

不光自己学， 他还要让团队
强起来。 2013年是分公司集中修
订完善安全管理制度的一年，王
维军带领团队全体人员首先 从
研读法律法规的要求入手 ，分
析现有制度体系中存在的缺口。

为提高团队成员学习的效
果，他编制了法规规范学习试卷，
每周对团队成员进行测试。 他还
带领队员报考注册安全工程师执
业资格考试， 并以80%的一次性
通过率验证了学习效果。 团队能
力提升了，管理自然有力，他的团
队按照科学的安全管理制度体系
理论， 完成了制度体系的框架设

计，这套体系被公司沿用至今。

“筑牢根基， 我愿
意做栽树人”

安全管理粗放、 管理制度简
单、 各制度之间关联不紧密甚至
还有冲突， 是王维军来之前分公
司的安全管理状况。 重新建立管
理制度体系势在必行，但他并没
有急于求成 。 他带领部门全体
人员先学起了法律法规知识。

“这与建章立制并不矛盾 ，
学了法律法规才能掌握安全管理
制度体系应该包含的框架内容，
才能使建立起来的制度有效地落
实 法 律 法 规 。 ” 王 维 军 解 释 ，
“建章立制就是筑牢根基， 这是
一劳永逸的事， 前人栽树， 后人
乘凉， 我愿意做栽树人。”

经过了一年多的探索， 王维
军最终带领团队建立起覆盖全
面、 内容丰富、 管理细致的制度
体系， 包含5大类、 22项管理制

度。 这些制度之间紧密联系， 安
全管理效果越好， 个人的履职评
价就会越高， 提拔任用和奖励方
面都得到真真切切的实惠 。 因
此， 这一系列制度一经建立， 有
效地增强了安全管理人员履职的
积极性和主动性。

“检查不能松， 整
改必须落实”

有了制度， 王维军执行起来
更是一丝不苟。 2016年9月 ， 王
维军在一个在建工程进行专项检
查时发现其隐患较多， 公司责令
该工程限期整改 。 整改时限一
到， 他去现场复查， 发现原来的
隐患虽然整改了， 但是相同的隐
患在另外的部位又出现了， 还出
现了违反禁令的行为， 他非常生
气， 找来项目经理谈话， 当即把
项目部安全主管降级留用察看。
有项目经理甚至开玩笑地说 ：
“王部长每个月要是多来几次 ，
我们的工资就要被罚光了。”

他深入施工一线检查指导 ，
平均每年组织检查工地280多次，
相当于有效工作时间的80%都在
一线进行隐患排查。 除了日常检
查 ， 王维军还要进行节假日检
查、 季节性检查、 专项检查等多
种类型的检查， 还要不时 “回头
看”， 巩固隐患治理的效果。

2016年夏天， 北京市发布暴
雨橙色预警， 他立刻要求项目部
在两个小时之内把应对措施和落
实情况发布到微信群。 同时， 针
对处于基坑施工阶段， 容易产生
险 情 的 几 个 项 目 部 进 行 了 现
场 检 查 。 那天北京的雨下得特
别大， 多个工程的基坑积水、 地
下室进水。 他心急如焚， 从新机
场赶往房山， 又奔到肖家河， 确
认工程防汛抢险落实了之后再赶
往下一个工程， 一天跑了7个工
地。 傍晚雨势小了， 各个项目的
险情都排除了， 他回到办公室已
经是8点多。 虽然疲惫， 但王维
军又把微信信息全部查了一遍，

确认没有问题了才放心地回家。

“先进技术支撑 ，
让安全多一重保障”

敢为人先的王维军凭借对前
沿技术的研究， 引进了不少先进
技术， 成为了他不断提升管理水
平的有力武器。 “仔细分析过安
全事故的深层次原因之后， 我觉
得很多事故可以通过应用先进的
技术来避免。” 王维军持续关注
前沿科技， 能为安全管理增加保
障的坚决要引进。

建筑工地上常见的大型设备
就是塔吊， 塔吊如果出现事故，
操作人员逃生的几率非常小， 一
旦发生群塔碰撞、 倾覆， 后果不
堪设想。 王维军提前预料风险因
素， 在了解行业前沿后， 上了一
套塔吊监控系统。 在塔机吊臂、
塔身及传动结构处的各类传感
器 、 驾驶室的黑匣子等的帮助
下， 系统可实时获取塔机当前运
行参数。 当塔机发生碰撞等安全
隐患时， 系统可报警并进行制动
控制。

“有了倾覆报警、风速超限防
护、群塔碰撞防护、制动控制等功
能的帮助，我心里踏实多了。 ”随
后，在王维军的主张下，公司又安
装了出料平台监控系统提醒操作
人员及时纠正错误操作， 引进大
型机械和脚手架二维码扫描技
术，对于机械信息进行快速掌握，
并引入时髦的VR技术，推动体验
式安全教育基地的建设。

“技术只是一重保障，要安全
关键还得增强意识。 ”王维军对这
些新技术重视但不盲目依赖。

最近有个项目部将王维军拉
进了他们的微信工作群， 让他意
想不到的是， 群里经常会有员工
互相警示安全隐患， 甚至是一些
非专职安全岗位的员工都具备防
事故的意识。 “这比任何技术都
来得实际， 虽然追求本质安全任
重而道远 ， 但我看得到希望 。”
王维军看着微信群， 露出笑容。
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