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专题【视窗】

□□本本报报记记者者 边边磊磊 文文 万万玉玉藻藻 摄摄

她用9年的时间， 带领团队在北
京、 天津、 山东、 沈阳、 哈尔滨、 河
南六省市开办23家幼儿园、 4000多名
幼儿， 700名教职工。 杨清海从一名
幼儿园园长 ， 快速成长为小金星国
际教育集团北京地区行政总监。

杨清海说 ， 自己的管理思维就

是： 用游戏的思维像孩子一样思考；
用故事的思维重新思考； 用90后的思
维管理团队。

1999年， 杨清海以福建省幼儿师
范学校前十名的总成绩， 成为优秀毕
业生， 被分配到公立学校担任小学教
师。 2000年， 调往厦门小金星国际幼

儿园， 23岁即成为厦门市大型幼儿园
最年轻的优秀园长， 还被评为厦门市
“十佳” 青年。

2008年， 她只身一人从福建调往
北京， 组建队伍， 筹办北京小金星幼
儿园， 并带领团队做好北方幼儿园的
项目开发和各项管理工作， 负责对接
与各地政府合作办学， 为家长提供优
质幼儿教育服务。

杨清海说： “时常有人问， 怎样
能成功？ 我会说， 和成功的人在一起
就能成功。”

对于杨清海来说， 过去16年的历
程， 是在圆一个优秀的民办幼教工作
者的梦想。 作为北京地区行政总监，
她用求真的心态， 带领团队发展。

一次新教师培训， 她让新老师分
享自己的期望。 有名老师只说了四个
字： 衣锦还乡。 杨清海当时内心十分
触动， 原来这些年轻的老师， 很有目
标， 希望学习更多知识、 积累更多经
验， 回到家乡发挥作用。 她带领教师
团队， 从管理、 效益、 活动、 宣传四
方面入手， 保证教学品质。

杨清海说， 让孩子们快乐成长，
让孩子们在快乐童年里启航 ， 让
老师们在 “小金星” 启航， 是管理
者的责任。

———记小金星国际教育集团北京地区行政总监杨清海

“孩子们开心， 我就高兴。” 杨清海和孩子一起做游戏。

杨清海和孩子们一起 “飞翔”。

装修新教室， 杨清海要求按照孩子的审美特点施工。 杨清海伸出双手让孩子们尽展才艺。 杨清海提出 “要用孩子的思维去思考幼教工作”。

在轻松愉快的氛围中与教师们交流工作增进友谊。


