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———记北京天恒建设工程有限公司副总经理杨金锋
“体验式培训” 让安全入心

□本报记者 刘欣欣

李国伟是中铁十六局轨道公
司西南分公司昆明地铁五号线土
建三标的一名现场技术员、 资料
员。 他每天要在施工现场和办公
区来回奔走， 每天2万步是必然。
他是怎么做到的呢？

从早上7点开始， 李国伟开
始一天的工作。 盯桩、 做资料看
似都是小事一桩， 但李国伟说，
但细节决定成败。

李国伟的工作， 现场， 就是
盯好三重高压旋喷桩的施工； 办
公区， 就是整理好各类资料， 如
编制报表、 上报施工方案、 配合
合同部完成验工计价等。

李国伟指着正在打桩的机
械， 告诉记者要打好一根桩， 得
记住很多数据， 如桩位、 桩长、
桩径、 桩的垂直度、 完整度， 而
他干的时间长了， 每个数据都能

信手拈来， 李国伟说： “时间长
了， 想不记住都难！”

记得住， 还要看得准。 一天
刚开始打时， 怕机械操作员头晚

睡意还没醒， 李国伟会比平时格
外操心， 这测测， 那量量， 要达
到水准， 李国伟不仅要熟记有关
桩的各类数据， 还要记住施工规
范提出的要求。

在工作中， 李国伟还随身携
带着一本施工图集 。 他告诉记
者， 到工地时间久了， 感觉知识
不够用， 如果哪天被安排到管理
其他事情， 也必须知道， 所以得
提前学习， 尽管有时候带着图集
也看不了多少 ， 但记一个是一
个， 当作是 “积跬步至千里、 积
小流成江海”。

当前项目还正处以抢工状
态。从早上7点就上岗的李国伟和
同事们忙得连午饭都来不及吃。
直到下午3点，才趁着忙完了今天
任务的60%吃了一桶方便面。

空闲时 ， 李国伟刷着朋友

圈， 他说自己朋友发了很多游玩
照片。 这让他非常羡慕， 虽然自
己也想出去玩， 但没时间。 “我
们这个职业没节假日， 人家都出
去玩， 我们就要顶到岗位上、 保
质保量完成任务。”

因为工作， 李国伟已经很久
没有跟家人一起出去玩了。 平时
也就微信、视频、电话小聊会儿。

稍作休息后， 李国伟滴了几
滴眼药水又抓紧回到了岗位。 晚
上7点-9点这里还会继续打桩 ，
如果一切顺利， 9点后回到办公
区整理好资料， 大概10点多再与
搭档一起对台词、 改剧本， 以完
善迎接 2018年元旦晚会的相声
作品。

李国伟回宿舍休息已经到12
点多了， 第二天早上7点， 工作
还将继续。

“这些工人常年外出务工 ，
他们大部分都是上有老下有小，
安全工作不仅仅关系到他们个人
生命， 更关系到他们身后的家庭
幸福乃至社会稳定。” 为了不让
安全知识从工人的 “左耳进， 右
耳出”， 杨金锋开创了建筑行业
安全培训新模式———体验式安全
培训。

让工人在体验 “危险” 中敬
畏生命， 真正重视安全知识。 在
升级改善体验式安全培训的路
上， 她兵来将挡、 水来土掩， 创
造了一个又一个 “第一”。 作为
一家施工企业的安全生产主要负
责人， 在她主管公司安全生产的
五年里， 未发生一起安全生产死
亡事故。 如今， 体验式安全教育
培训已经在全国建筑领域遍地开
花， 为建筑工人的安全撑起了一
把 “保护伞”。

心系工人安全
面对行业空白迎难而上

2013年， 在带孩子上科技馆
参观时， 杨金锋一边参观一边琢
磨如何结合到工人的安全教育
中， 看到一些体验参与式项目后
她有感而发： 工人的安全教育能
否也采取体验互动的模式呢？ 她
把这种想法和公司领导商讨后，
得到了一致赞同， 立刻着手准备
方案。

然而， 工地的体验式安全培
训在当时几乎为零， 杨金锋刚一
开头就撞到了 “天花板”， 几乎
找不到建筑行业体验式安全培训
的任何资料。 没有参照， 两眼一
抹黑， 杨金锋并没有被吓倒， 而
是锲而不舍问同事、 问领导、 问
专家、 问同行、 找书本收集信息
资料， 白天深入生产一线， 到各
地公共安全体验馆、 展览馆调研
学习， 晚上加班研究方案、 分析
数据。 经过三个月的筹备， 她提
交了一套完整可行的筹建方案。

2014年， 以 “建筑·敬畏生
命” 为主题的室内安全培训体验

中心在利用原有厂库房的基础上
终于建成了。 中心的建成对于杨
金锋来说只是 “万里长征走完了
第一步”， 她认为， 虽然让工人
最大限度地体验到危险才能震撼
他们的心灵， 但是在项目体验中
保障工人的安全是首位的 。 为
此 ， 她亲自把所有项目试了个
遍： 触电、 高空坠落、 安全帽撞
击等。

“试触电项目时， 一开始被
电得整个胳膊都麻了， 就赶紧改
善了电击方式。” 杨金锋说， 光
安全帽撞击项目就改良了4次 。
从2014年建成至今， 安全培训体
验中心的每个项目都经过数次升
级换代， 项目数量也从十几项发
展到四十多项。

体验式培训教育模式引发了
各方关注， 2015年， 北京市住建
委将天恒建设安全体验培训中心
列为北京市首批五家安全体验培
训基地之一。

请人来挑毛病
只为工人能牢记安全

2016年， 北京城市副中心建
设指挥部、 新航城建设指挥部请
天恒公司帮忙设计、 建设自己的
安全培训体验中心。 积累丰富经
验的杨金锋受命前往， 却遇到了
新难题： “北京城市副中心的建
筑工程项目半年或一年就要换地
儿， 可是几千平方米的体验中心
不好挪， 不仅搬迁成本高， 而且
会导致工人参与的不便， 反而给
工人添麻烦。”

走不了老路子， 杨金锋就带
领团队头脑风暴， 想出不少点子
后 ， 和生产厂家挨家商量可行
性， 一次次实验尝试， 最终开创
了模块化菜单式搭建模式———把
安全培训体验项目安装在集装箱
里， 不仅好搬， 大大降低了拆装
费， 而且根据每个工程的特点，

需要培训哪几个项目就培训哪
些， 可以随意组合， 为各个工程
项目量身打造工人的安全教育。

在杨金锋的主持设计下， 北
京城市副中心工程安全体验培训
中 心 和 新 航 城 安 全 体 验 培 训
中 心 先后投建 ， 并委托天恒公
司管理。

目前， 三个体验培训中心已
累计培训工人60000多人次 ， 接
待参观5000多人次。 每个人几十
元的培训费相对于培训中心的运
维及升级改造费用来说只是杯水
车薪， 但支撑杨金锋继续做下去
的是 “让安全教育普及更多的工
人， 让更多的工人树立安全及自
我保护意识” 的初心。 北京市住
建委在全市范围正式要求， 所有
项目施工作业人员要接受体验式
安全教育培训。

面对这样的成绩， 杨金锋还
是 “不满足”， 她开始研究培训
服务统一性的问题。 在听讲解人
员逐个讲解后 ， 她发现经过培
训， 仍然有讲不对、 讲不全安全
知识点的问题。 于是， 她主持编
制了首部建筑安全体验培训教
材， 让安全培训体验中心的讲解
标准化、 规范化。 除此之外， 她
还继续学习调研 、 听讲座和论
坛、 参观先进的安全培训体验场
馆， 邀请专家到中心挑毛病。

“现在还有很多不足， 比如
一些工人对体验式培训不认真对
待。 接下来， 我想引进高科技 ，
让培训的互动感、 参与感更高，
让工人更感兴趣， 从而让工人把
安全知识牢记心中， 安全意识提
高了， 工人的安全就更有保障。”
杨金锋说。

自己学带动集体学
自身过硬干安全事业

“想管好安全， 不能纯靠工
作， 吃老本。 现在安全生产法律
法规、 文件那么多， 不学习怎么
行？” 作为主管安全的副总经理，
杨金锋对安全管理人员的爱护，

体现在严格要求， 鼓励学习上。
在她的主导下， 公司制定了

重金奖励考取安全相关职业资格
的政策。 目前， 已有近20位员工
取得了注册安全工程师、 注册安
全评价师的职业资格。

考虑到考试太枯燥， 如何提
高员工学习的积极性， 杨金锋又
想了一招儿。 她组织并带领团队
参加各类比赛， 让员工在竞赛中
学习安全知识。 2014年， 她带领
团队参加北京市住建委组织开展
的 “安全月知识竞赛活动”， 获
得安全员个人成绩第一名、 竞赛
集体三等奖的成绩； 2015年， 参
加工会组织的建筑施工安全知识
竞赛活动， 取得团体第三名； 持
续开展 “安康杯” 竞赛活动近10
年， 多次荣获全国安康杯竞赛优
胜单位。

让别人学习， 那她自己学不
学？ “她就是个学霸。” 跟着杨
金锋工作多年的杨顺感叹说 ，
“她学习能力强 ， 工作这么忙 ，
她还能很快拿下各种考试。”

取得成绩在别人眼里是能
力， 自己实践全靠努力。 考取注
册造价师、 一级建造师执业资格
证书， 完成研究生学习， 都是杨
金 锋 在 繁 忙 的 工 作 中 挤 出 时
间 学 习的结果 。 下班接着学两
个小时再回家， 双休日带点面包
和水到附近的阶梯教室一学就是
一天。 现在， 她正在准备注册安
全工程师的考试。 她还参与多项
北京市地方标准的编制工作， 获
得多项实用新型及发明专利， 主
持的 《施工体验式安全教育培训
项目》 获得2015-2016年度北京
市安全生产监管监察工作改革创
新奖。

作为副总经理， 杨金锋现在
分管技术、 质量、 安全、 劳务，
而管安全占用了她70%的精力 ，
公司也开展了多项专业安全技
术、 安全评价服务。 “我管安全
加起来有十年了， 已经有了很深
的感情， 以后我还会继续把安全
当作事业来做。” 杨金锋说。

职工故事
线索征集邮箱： ldwbgh@126.com

行进京华大地 讲述精彩故事

□本报记者 马超 通讯员 曾丽珍

每个打桩数据都能信手拈来
———记中铁十六局轨道公司西南分公司昆明地铁五号线土建三标场技术员李国伟

北京市安全生产监督管理局 协办
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李国伟 （中） 协助工人一起更换钻头


