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———记北京城建二公司“煤改电”工程总指挥罗志坚
让7013户家庭用上清洁能源
□本报记者 边磊 文/摄

党的十九大胜利闭幕后不
久， 记者见到了2014年首都劳动
奖章获得者张永存。 为了确保西
单商业区及文化广场的环境保障
工作万无一失， 身为班长的他和
承担该片区域保洁任务的西杰物
业中心文化广场保洁班50多名职
工， 已连续加班加点工作两个多
月了， 张永存更是两个多月没有
回家， 每天吃住在单位。

“我家在通州 ， 早上来上
班， 凌晨4点就要出门， 那会儿
连早班车都没有， 得坐夜班车，
所以干脆住在单位了。” 张永存
说话的时候， 看了看摆在座位一
旁的女儿照片， 眼中闪过了一丝
丝愧疚。

“情留广场 汗洒西单”， 这
八个字贴在张永存办公室的墙
外， 格外显眼。 “这个口号是我
想出来的。” 2004年， 27岁的张
永存来到西杰物业服务中心， 那

时候他没想过自己会在这个岗位
上干多久， “当时我对环卫工这
份职业是有一些想法的， 但我又
想 ， 干什么工作不用付出辛苦
呢？” 张永存说， 现在班组里已
经有90后了， 年轻职工在思想上
出现波动时， 他便会用自己当年
的感受去劝解他们： “人首先要
对自身有认识， 自己能干什么，
能干好什么。”

说是一方面 ， 更重要的是
做。 在张永存的班组中， 闫俊辉
是年纪最小的一个 ， 今年才24
岁 ， 两个人的年纪虽然相差很
多 ， 但彼此之间关系却非常亲
密 ， 闫俊辉从来不称呼张永存
“班长”， 而是管他叫 “哥”。 张
永存说， 两人之间的好交情是在
工作中积累起来的。

西单地区流浪人员比较多，
一些人会当街大小便， 年轻职工
往往会嫌脏， 不愿意清理， 每当

这时， 张永存二话不说， 直接动
手清理。 他总是这样， 话不多，
而是用实际行动把道理告诉这些
年轻人。

工作十几年间， 很多同事离
开了环卫岗位， 去寻求其他环境
更好、 待遇更优厚的工作， 但张
永存坚持了下来， 他与老环卫工
人们一起， 战严寒、 斗酷暑， 用
双手为首都人民打造出了干净整
洁的马路， 这条整洁的马路也见
证了一名合格环卫工人的诞生。
“我的老班长用行动让我认识到
环卫工作的重要性， 我要把这种
精神传承下去。” 张永存说。

8点到9点擦电梯， 9点到11
点擦栏杆、 找污渍， 12点到16点
擦桥面……张永存和班组职工要
负责西单商业区内四座桥和所有
的座椅、 花池、 标示牌等设施的
保洁任务 ， 为了把每一项都做
好， 张永存给每个工序都制定了

明确的作业时间和规范。
当初， 为了尽快摸索出科学

的工作方法和经验， 张永存与职
工同吃同干， 一个班次的职工下
班了， 他继续跟随下一个班次的
职工干， 他亲自去尝试每一项保
洁工作， 计算保洁时间和保洁强
度， 终于摸索出了各个岗位行之
有效的保洁方法和经验。

夏季清除积水， 冬季铲冰除
雪， 春节清扫烟花爆竹垃圾， 秋
季清理落叶， 在工作中， 张永存
从没有缺席过。 也正因此， 他常
常缺席和家人的聚会。 “春节年
年都过 ， 但自打干了这份工作
后 ， 没有一次是和家人一起过
的。” 说着， 张永存的目光又不
由自主地落到了女儿的照片上，
他说， 对他的缺席， 女儿的态度
不是埋怨， 而是 “习惯”， 习惯
了父亲为了这个城市和千家万户
的干净， 无法陪伴自己和家人。

2017年北京市海淀区无煤化
空气源热泵集中供暖项目正紧密
推进 ， 这是海淀区全区 “无煤
化” 还北京蓝天的收官之战。

这项 “煤改电 ” 工程总投
资6亿多元， 改造总面积达到260
平方公里， 供暖面积达149.32万
平方米。 而坐镇这一北京市重点
工程的总指挥， 是北京城建二公
司职工罗志坚 ， “今年冬天 ，
7013户居民将告别沿用了上千年
的煤炉子、 土暖气， 享用到政府
补贴的无煤化清洁能源供暖。”

改 造 各 不 相 同 的
7013户家庭

2017年 5月 ， 罗 志 坚 承 接
2017年海淀区无煤化空气源热泵
集中供暖项目， 今年冬天， 海淀
区将告别燃煤取暖， 全部实现清
洁能源供暖。

改造涉及海淀区温泉镇、 西
北旺镇、 四季青镇， 东升乡四个
镇乡中的中关村街道 、 清河街
道、 青龙桥街道、 香山街道、 西
三旗街道、 马连洼街道、 田村路
街道等7个街道及村的23个社区，
惠及7013户居民 （政策合户后
5445户， 供暖面积不变）。

煤改电工程不像盖房子那么
简单， 每家每户结构不同， 要求
不同。 有的时候， 一个家庭中的
老人和年轻人要求也不尽相同。
7013户家庭情况各不相同， 这项
改造不仅涉及到温度还关乎着每
个家庭的美观。

为让百姓满意， 罗志坚要求
施工时征求每个家庭的意见， 进
行户内图纸二次深化， 按照房主
的要求安装暖气片的位置， 力求
做好每一个细节。 即便如此， 因
为家庭成员意见不同而产生的返
工情况还是时有发生。

“有时候年轻人不在家 ， 老
人说就这么装吧。 到周末年轻人
回来了， 一看， 说这么装不行，

你得这样装， 我们就得按照住户
的要求给改。” 罗志坚说。

每一次推行新事物时都需要
一个接受的过程， “大家烧了这
么多年的煤， 已经习惯了” “不
烧煤能暖和吗” ……当罗志坚信
心满满地准备开始动工时却遇到
了无法开工的局面。

最难的其实是2016年他临危
受命时， 当时居民们的抵触情绪
很大。 “有些居民对无煤化改造
不理解， 也不知道空气源热泵是
怎么回事， 普遍都有抵触心理。
为了让百姓放心， 我们一家一家
入户， 讲解煤改电的优势， 解答
他们的疑问， 最后终于说服30户
人家 ， 开始试点空气源热泵技

术。 试点完工后， 周围的邻居都
去参观 ， 这才打消了大家的质
疑 ， 开始争抢着让我们施工 。”
罗志坚说。

全国首次安装空气
源热泵机组

此工程与以往一户一机的改
造方式不同 ， 在北京市 “煤改
电” 清洁能源改造工程中， 这是
全国首次安装339组空气源热泵
机组， 利用空气能量交换， 入户
温度达到20℃， 是首次采用空气
源热泵集中供暖方式。

北京城建二公司 “煤改电 ”
工程总指挥罗志坚说： “这种方

式是在居民区集中区域附近分别
设立48个 ‘煤改电’ 供暖基站，
由架空 4.5米高的无缝保温管 ，
进水、 回水双向外管网引入各家
各户的新装暖气中。”

罗志坚接到任务后 ， 仅用7
天时间就完成了项目指挥部的搭
建、 各工作点的踏勘等工作。 为
了便于管理， 他还建立了 《片区
分管 》 《责任到人 》 《多级联
动》 等制度， 还分级建群， 每天
上报工程量等， 一共建立了4个
片区群， 1个甲方监理群， 1个板
块联合工作群及4个街道联合工
作群。

这些管网安装长达503公里，
相当于管道延米可绕5环5圈半，
而这一管网要由4万多条的焊缝
连接为一体， 形成京西一条巨大
的 “暖龙”。 由于街道胡同狭小、
拐角多 ， 安装 、 焊接难度非常
大。 48个供暖基站建设， 则是由
钢结构架空和框架结构地基两种
形式组成。 根据计划， 将按供暖
需求分别安装供暖面积1000平方
米的40匹型号的空气源热泵和供
暖面积5000平方米的160匹型号
的空气源热泵， 确保每户居民家
中温度保持在20℃以上。

截至目前， 北京城建二公司
已完成503公里长的外管网 “龙
身” 485公里， 入户安装5103户。
将为居民在今年入冬供暖前， 送
上无煤化的清洁能源暖气。

做负责任的人性化
的施工者

1979年出生的罗志坚毕业于
上海同济大学， 基础知识扎实，
专业知识丰富 。 今年3月17日 ，
罗志坚的第二个孩子降生， 当天
恰好也是提前筹划好的海淀煤改
电项目班组启动会， 他开完会之
后才跑到医院看望了妻子及孩
子， 然后立刻又回到公司安排下
一步工作。 随着项目的深入， 罗

志坚很少回家， 有时近一周住在
项目上， 偶尔回家时也只能看到
熟睡的孩子， 到第二天一早孩子
还没醒便要回到项目。

身为父亲， 他更懂得 “幼吾
幼， 以及人之幼”。田村后街煤改
电工程外管网施工过程中需要经
过一所小学， 每日有大量小学生
穿梭于此，且道路狭窄。做了父亲
的罗志坚， 考虑到孩子们天真无
邪， 放学时奔跑打闹是再正常不
过的事情， 而施工现场树立的一
排排管道钢支架，容易发生危险。
为了防止孩子在过路时发生磕
碰， 罗志坚要求外管施工人员必
须在9月1日前对学校附近的基础
钢架进行海绵包封， 并增加警示
标识， 以最大程度防止意外的情
况发生。 不论是学生家长还是附
近居民都为罗志坚这种人性化施
工管理点赞。

“施工不仅要遵守设计和国
家规范，还要人性化。 ”罗志坚说。

施工中22号基站大有庄旁边
的水站 ， 由于自来水管突然爆
裂， 整条街道大量跑水， 路面积
水严重， 甚至连准备回填的四个
基础坑槽都几近填满， 在接到水
站求助后， 罗志坚在清晨5点便
组织施工人员紧急抽调四台水泵
前往现场， 在经历了数小时的紧
急抢修之后险情得以排除， 水站
恢复居民的供水。 罗志坚说， 这
就是我们的社会责任。

大型场站混凝土浇筑必须连
续进行， 夜施问题无法回避， 罗
志坚要去街道居委会以及城管执
法单位沟通； 外管网搭建基本都
是在狭窄的街道中进行， 别无他
路可选， 罗志坚要和安监人员沟
通， 强调城建公司施工质量的可
靠性 ， 绝不会出现任何安全隐
患； 一些百姓由于改造中的种种
问题得不到解决， 罗志坚同街道
居委会一起到百姓家中做工作，
想尽办法解决百姓的问题……罗
志坚仍在一天天的忙碌中。

职工故事
线索征集邮箱： ldwbgh@126.com

行进京华大地 讲述精彩故事

□本报记者 张晶/文 孙妍/摄

情留广场 汗洒西单
———记西杰物业中心文化广场保洁班班长张永存


