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□本报记者 马超

平谷村民勇救落水祖孙三人
候候选选人人风风采采

道道德德模模范范

“要盖出让使用者放心的房子”
□本报记者 刘欣欣 文/摄

马福梁是北京北控建设发展
有限公司重大项目部综合分部副
经理兼重大项目部安全主管 。
2015年随着北京城市副中心项目
的全面开工， 他向公司提出申请
来到北京城市副中心建设项目现
场， 带领安全管理团队， 为城市
副中心建设保驾护航。

“这是百年难遇的工程， 我
想把一腔热情奉献在这里， 参与
建设这个青史留名的工程， 这将
是我职业生涯中的亮点。” 作为
安全管理的工作人员， 马福梁不
仅要保障现场工人的安全， 更要
为业主提供满意的服务， 盖出让
未来使用者放心的房子。

建安全体验式培训馆
保安全处于可控状态

2016年春天， 北京城市副中
心建设刚开工不久。 马福梁丝毫
不敢掉以轻心， 每天安排驻场人
员进行日巡检， 每周、 每半月都
有现场检查。

“在施工现场， 最怕的就是
工人没有进行进场安全教育就施
工， 这是绝对不允许的。” 一次，
马福梁跟着工程总包、 项目部管
理人员、 监理人员等进场进行安
全检查， 施工单位负责人抱来了
厚厚的一摞资料， 证明自己的安
全工作都做了 。 可相比文字材
料， 马福梁更看重的是现场的抽
查结果。

现场正进行挖坑作业， 他随
便叫来了一名正在坑下清槽的工
人，询问是否做了安全教育。工人
答说“做了。 ”“那你知道高处作业
吧，如果你在这个坡的边缘工作，
是不是应该挂个安全带？ ”“这个
不用吧， 不是高处擦玻璃什么的
才叫高空作业啊。 ”“不对，高度超
过两米就叫高空作业， 这个坑这
么深，如果从边坡上掉下去，不是
致残就是致死。 ”

“这部分工作首先需要注意
的就是坍塌， 其次就是高处落物
的物体打击。 ”对于每部分工作的

注意事项，马福梁都成竹在胸。简
单和工人聊上几句， 他就知道这
里的安全教育工作不到位。

随后的一段日子， 他一直琢
磨着该如何避免安全教育走形
式 、 不到位的问题 。 他多方考
察、 调查， 最终和领导建议建设
一个符合项目的安全体验式培训
馆 ， 并作出了方案 。 领导同意
后 ， 他开始选址 、 去厂家看设
备， 两个多月后体验馆落成。

体验馆由专门的管理团队运
营， 体验者需要提前两天预约，
并且给每个人购买一份保险。 体
验馆共有40多个项目， 是全北京
体验项目最多的一家安全体验式
培训馆， 所有项目体验下来至少
得两小时。 最妙的是， 这个安全
体验式培训馆并不是固定的， 可
以拆开吊着走， 到新地方重新组
装， 如今， 随着工程的进展， 体
验馆已经搬了三回家。

“通过培训，再进行考核，考

核合格的工人可得到体验式培训
合格证， 有了证才允许其进场施
工，这是强制要求，每个工人进场
前都得取证。 ”马福梁说，通过理
论授课和现场体验的双重安全教
育，如今工人的安全意识、工程整
体的安全管理水平都提升了。

从前， 每周针对一个项目进
行专项安全检查， 一次就能发现
二三十项安全隐患。 自从安全体
验式培训馆建立之后， 严重的隐
患再也没见过。 “工人有了安全
意识， 一说就能明白， 隐患就处
于可控状态。” 马福梁现在到现
场抽查安全教育情况， 随便找一
个工人聊安全， 全能对上话了。

每天巡视走两三万步
教育让工人心服口服

在城市副中心这样大的工程
现场做安全工作 ， 无疑是辛苦
的 。 每次在培训中 ， 他总说 ：

“安全管理人员就要手勤、 腿勤、
嘴勤。”

去年， 马福梁的朋友都开始
佩戴运动手环， 没事就比较一下
各自走了多少步。 可在马福梁眼
中， 一万多步根本算不上什么，
因为他每天随随便便就能走个两
三万步。 “我们管安全的， 有事
没事在现场走一圈就是两三公
里， 这一天就要溜达好几圈。”

检查也有苦中作乐的时候，
由于他总是需要一边走， 一边东
瞅瞅西看看， 他和同事开玩笑说
自己像做贼似的。 “头老是晃来
晃去， 不安分的样子， 但其实我
们是好人。” 马福梁笑起来。

为了保障施工现场的消防安
全， 从一进场， 消防水就必须要
到位， 要求消防水专管专用， 单
独使用一个水泵房， 并且有两路
电供电。 一次检查中， 马福梁发
现有工人拿着消防水当施工用水
使用， 致使消防水压达不到设计
要求。 马福梁便上前询问。 对方
一脸不乐意： “这有水就用呗，
我用水你还管啊？”

“这个水叫消防水， 不能用
作他用， 说严重点你是触犯了法
律， 说简单点你是违反规定了。”
马福梁解释说。

“你管我呢 ！ 你凭什么管
我？ 我还不在这干了。” 工人火
气很大， 撸着袖子还想要打人。

“你想走都走不了， 你触犯
了法律。 我让你打你也不敢打，
你要是打又触犯了治安条例 。”
马福梁向前一步， 毫不示弱。 说
话间， 这名工人被旁边的工友、
班组长拉开了。

等了一会儿， 看对方情绪平
息得差不多了， 马福梁再次走上
前， 和工人一起坐在地上聊。

“我确实做的不对，我这一用
水， 水压下来， 其他地方要是着
火，你这水打不上去。 ”工人说。

“嘿， 您说得头头是道， 这
不挺明白的嘛， 再过两年您都能
当我师傅 ， 教我安全管理了 。”
马福梁说。

推行风险预控管理办法
激发项目管理者责任心

“城市副中心的工地本身面
积大、 人员多、 交叉作业多， 特
别繁杂， 如果理不明白， 就干不
好。” 马福梁花了三个多月的时
间， 在建设过程中推行风险预控
管理办法， 最终这套管理办法得
以在去年11月起施行。

办法中最重要的一部分就是
在现场实行网格化管理， 把现场
分成若干个网格， 每个网格内再
细分若干个小格， 每一块均有专
人负责。 同时， 在每一个安全主
管下， 设有安全员， 安全员根据
不同的专业再细分， 每个人对自
己的专业负责。

“横向到边， 纵向到底。 分
得越细， 责任越明晰， 追责越清
晰。 到底是谁犯了错， 到底是谁
造成的， 都一目了然， 增加了大
家的责任心。” 马福梁解释。

制定了规则， 必然要奖惩分
明。 马福梁针对网格化管理区域
负责人采取红黄牌制度， 一旦发
现问题就会亮黄牌警告， 要求对
方整改， 提高安全管理水平。 如
果在三个月之内 ， 管理水平提
升， 在评比中取得第一名， 那么
之前的黄牌可以取消。 如果三个
月之内再次出现黄牌， 两黄变一
红， 这个区域负责人就不能再在
城市副中心工地上工作。

今年5月，马福梁邀请各专业
的专家为各项目的总包单位安全
管理工作进行评比考核， 得分最
低的一个项目被亮了黄牌。 “这个
黄牌给了对方项目部安全总监不
少压力，也是动力。 ”马福梁说，在
压力的驱动下， 这个项目部安全
总监努力查找问题，多方沟通，争
取支持。 到6月份评比时，一下从
最后一名上升到第二名。

“安全工作就看有没有责任
心， 只要努力自然能做好， 我的
工作就是制定规则 ， 推他们一
把。” 马福梁说。

“其实我们没有做什么 ， 但
没有想到影响力这么大。” 听说
记者要来采访， 王玉平和李振有
都有些不好意思。 王玉平和李振
有都是北京市平谷区大兴庄镇西
石桥村村民。 王玉平今年54岁，
李振有今年57岁。

事情还得从去年说起， 去年
11月11日早晨， 大兴庄镇西石桥
村的王玉平在骑车回家途中， 突
然听到路边鱼塘传来微弱的呼救
声。 她急忙跑到塘边， 只见水中
一个小男孩只露出一个头， 正挣
扎着喊救命。

原来， 同村65岁的陈贺平送
两个孙子去上幼儿园， 途中不慎
落入鱼塘， 老人和两个孩子被困
在封闭式的电动三轮车内。 幸好
一个男孩的头部没完全被水淹

没， 从车窗探出来拼命呼救。
王玉平立刻扯掉棉衣踢掉

鞋， 跳进冰冷刺骨的鱼塘里向孩
子走去。 池水很快就没过了她的
胸口，她这才想起自己不会水，于
是赶紧呼救请人帮忙。 同村的共

产党员李振有恰巧路过， 他来不
及多想，便飞身跳进了水里。

那时已过立冬，又是清晨，池
水虽未结冰，但寒凉刺骨。李振有
抱住那个落水的孩子， 用尽全力
向岸边游。 孩子在水中不停地乱

扑腾，还死死抓着李振有的头发，
导致他呛了好几口水。 有那么一
刻， 李振有甚至觉得自己也快要
完了， 身体随着孩子的重量一个
劲儿地往下坠。 但他当时只有一
个念头：“坚持住！ 一定要把孩子
送到岸边。 ”

和王玉平合力救出第一个孩
子后， 二人没敢停顿， 又迅速返
回水中。 李振有拿砖头用力砸着
车窗玻璃， 用手使劲掰着已被砸
开的一条裂缝， 和王玉平一起先
后将困在车里耳鼻出血、 重度昏
迷的另一个小男孩和中度昏迷的
老太太救上岸。

当时第二个男孩被救上来时
已深度昏迷， 呼吸停止。 岸上，
一位热心村民立即对孩子采取了
一系列急救措施， 孩子终于有了

生命体征。
王玉平跟着随后赶到的救护

车将老人孩子送到医院。 经过医
生抢救， 祖孙三人转危为安。 在
确认祖孙三人没有生命危险后，
李振有搭着湿漉漉的衣服默默离
开了。 在救人的过程中， 他呛了
好几口水， 手脚多处被三轮车门
上的玻璃划伤， 还感染了风寒，
为此输液治疗了一周。

在许多人看来， 见义勇为只
是一念之间的冲动， 但若在日常
生活中没有一颗善良 、 勇敢的
心 ， 很难成就关键时刻的一闪
念。 王玉平、 李振有二人在村里
是出了名的热心肠， 无论谁家有
了困难 ， 他们都会跟着跑前跑
后、 问寒问暖。 正因为如此， 面
对危险时， 他们才能奋不顾身挺
身而出。

王玉平和李振有勇救祖孙三
人的事迹 ， 很快传遍了平谷 。
2017年1月， 北京市平谷区见义
勇为权益保护协会为王玉平、 李
振有二人颁发了见义勇为荣誉证
书和奖章。
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———记北控建设发展有限公司重大项目部综合分部副经理马福梁


