
身边的

共共共共共共共共共共共共共共共共共共共共共共共 产产产产产产产产产产产产产产产产产产产产产产产 党党党党党党党党党党党党党党党党党党党党党党党 员员员员员员员员员员员员员员员员员员员员员员员

做好“里子”让城市有“面子”
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□本报记者 白莹

———记新奥通城房地产开发有限公司核心区运营部运营主管娄建岭

城市地下综合管廊被誉为保
障城市运行的重要基础设施和
“生命线”， 它的建成不仅能解决
城市交通拥堵问题， 还能极大方
便电力、 通信、 燃气、 供排水等
市政设施的维护和检修。

在北京新奥通城房地产开发
有限公司就有这样一名保障城市
运行 “生命线” 的人。 上班时间
除了吃饭， 他每天都要穿行于地
下， 查看建设进度， 搜集第一手
数据， 研究制定地下管廊运营管
理体系。 他就是新奥通城公司核
心区运营部运营主管娄建岭。

部队转业投身城市管理

娄建岭今年 39岁 ， 身材略
瘦， 身姿挺拔， 性格谦和， 内敛
低调， 大家都亲切地称他娄工。
可他却曾在解放军海军部队服役
近20年， 他身上散发着中国军人
特有的那股坚韧不拔、 百折不挠
的气质。

2008年参加海军总医院冯理
达第一医疗队汶川抗震救灾 ；
2011年曾参加海军亚丁湾护航编
队国外补给2次 ； 2012年到2014
年多次参加首艘航空母舰试验试
航卫生防疫保障……这些宝贵的
人生经历 ， 带给娄建岭英勇无
畏、 敢于担当的优秀品质。

转业后， 2015年娄建岭来到
新奥通城公司 ， 接触到城市运
营 管 理 这 一完全陌生的领域 。
在核心区运营部工作的两年里，
在市政道路、 城市地下综合管廊
等项目的运营管理工作中， 他刻
苦学习、 虚心请教、 不断总结，
逐渐成为了城市运营管理方面的

行家里手。
在工作中， 娄建岭特别善于

总结运营管理中的经验， 制定相
应的规章制度 ， 做到了有章可
循。 遇到突发事件， 他也能够快
速有效地处理， 避免给国家和人
民群众造成重大损失。

制定突发事件应急预案

去年的 “7·20” 大雨中， 某
施工单位突然挖断正在使用中的
东关隧道主线电缆， 致隧道1标
停电， 1号、 2号水泵房排水泵停
止工作。 雨水池水位迅速上涨，
眼看隧道就要被雨水淹没， 危险
就在眼前。 运营部管理人员发现
后立即启动应急预案， 按照处置
流程， 紧急运输、 启动发电车为
排水泵供电， 有效预防了雨水倒
灌， 避免了重大损失……

2015年底， 群众翘首期盼的
东关大道终于开通了。 这条通道
承担着通州城区重要的南北通道
任务， 车流量大， 特别是在上下
班高峰容易出现拥堵现象。

一天， 正值早高峰， 在东关
隧道出口处， 出现了严重拥堵。
隧道内外几百辆车前进不能， 后
退不得。 时间紧迫， 人心焦急。
部门管理人员再次启动应急预
案 ， 从监控中心调整信号指示
灯， 组织人员指挥车辆。 很快，
拥堵的车辆流动起来， 隧道内滞
留的车辆也得到了有效疏解……

这些突发事件， 通过切实可
行的应急处置预案得到了快速解
决。这些应急预案，都是娄建岭经
过全面仔细调研、精心编写的。

此外， 他还组织编写了 《停

电应急处置预案》 《交通应急处
置预案》 《火灾事故应急处置预
案》 《防汛应急处置预案》 及各
项 预 案 的 处 置 流 程 图 、 演 练
方 案 等 ， 并组织进行了多次消
防演练。

开展地下管廊理论研究

城市地下综合管廊是容纳敷
设市政管线的地下空间 ， 它将
水、 电、 气和真空垃圾处理系统
等管线集于一身， 方便管线的维
修、 保养和管理， 可大大提升城
市的品质和管理效率 。 我国从
2014年起在36个大中城市开展试

点工程， 2020年将建成一批具有
国际先进水平的地下综合管廊。

新奥通城承建的商务中心区
北环环隧地下综合管廊， 其复杂
程度远远领先于国内的整体水
平。 娄建岭在工作中发现， 虽然
国内综合管廊的建设已经达到了
较高的水平， 但在综合管廊的运
营管理体系上还是空白， 没有可
以拿来就用的管理理论。 于是他
便踏下心， 潜心钻研起来。

从编写 《集约化城市地下综
合管廊运营管理体系的构建》 创
新成果汇报提纲， 到将研究成果
上报集团， 历时99天。 在这99天
里， 特别是最关键的后60天， 他

每天晚上、 每个周末都要加班撰
写， 丝毫不敢懈怠。 为了写好这
篇报告， 他多次到图书馆、 有关
单位的网络图书馆等查阅下载大
量文献资料， 收集国内外综合管
廊相关法规、 标准、 文件， 以及
各地综合管廊建设、 管理的经验
报道， 只要有关于综合管廊的信
息， 都 “神经质” 地关注。

有几次遇到了难题， 几乎快
坚持不下去时， 在公司领导、 同
事不断鼓劲、 加油下， 他坚持到
底， 最终完成了这篇具有诸多创
新亮点的报告， 该研究成果2016
年被北京市企业管理现代化创新
成果评审委员会评为 “第31届北
京市企业管理现代化创新成果”
一等奖。 这项创新成果奖项的获
得， 是市级专业部门对公司综合
管廊管理经验总结的认可， 也标
志着公司在综合管廊管理运营体
系上总结出了一套具有可借鉴推
广价值的管廊运营管理理论。

获奖之后 ， 娄建岭继续钻
研， 并负责新奥集团 《城市地下
综合管廊运营管理模式探索》 课
题的 “新奥模式 ” 核心部分研
究， 目前已完成 “新奥模式” 核
心内容初稿。

“地下管廊是 ‘市政管线的
家 ’， 是城市的 ‘里子 ’。 ‘里
子’ 做好了， 才能让城市真正有
‘面子’， 所以更要做好地下综合
管廊的运营管理。” 在他的带动
下， 部门人员兢兢业业、 勤勤恳
恳， 在各自的岗位中都做出了较
为突出的成绩。 2016年底， 娄建
岭所在的核心区运营部被评为公
司年度优秀部门， 他个人也被评
为了年度优秀共产党员。

他是蓝领英雄， 为我国90多
发火箭焊接过 “心脏” ———氢氧
发动机喷管， 占到我国火箭发射
总数近四成。 作为一名航天特种
熔融焊接工， 他攻克难关200多
项， 著有论文30多篇， 实现对国
外技术封锁的成功突围， 并广泛
传授技术， 带出一支国家级的技
术班组。 他就是中共党员、 中国
航天科技集团公司一院首都航天
机械公司高凤林班组的组长———
高凤林。

2007年9月 ， 就在长五型号
火箭研制的关键时刻， 发动机内
壁在试车时出现烧蚀。 时间不等
人， 必须在最短的时间内排除故
障。 为了安全， 现场只留下高凤
林和助手在狭小的操作台上。

操作台10米外是易燃易爆的
大型液氢储罐； 脚底下又是几十
米的山涧， 十分危险。 相比环境
的险恶， 更困难的是， 故障点无
法观测、 操作空间非常狭小， 高
凤林凭着多年的操作经验 “盲
焊”， 终于在夜晚来临前成功排
除了故障。

进入2010年以来， 长征五号
火箭的研制进入新的阶段。 根据
研制需要， 产品要在模拟使用状

态下的试车中接受考验。 为此，
长征五号发动机的推力室， 需要
加装稳定装置。 但是， 装置的固
定是一大难题。 如果采用焊接的
方法， 焊接部位位于头部喷出火
焰的地方， 接头根本经受不住火
焰的冲刷。

面对这一难题， 国外普遍采
用的是粘接技术， 而且这项粘接
技术对我国实行技术封锁， 必须
完全依靠自主创新来解决。

对此， 高凤林大胆提出了采
用低熔点氩弧钎焊的方法进行连
接。 接下来， 如何避开冲刷的区
间是要解决问题的关键。

经过与设计人员讨论， 高凤
林计算出了冲刷的温度区间， 确
定施焊的位置， 最终创造性地解
决了推力室头部研制的难关， 试
车考核完全满足设计要求。 新技
术的突破， 为加快长征五号火箭
的研制提供了有力的保障。

目前， 高凤林已先后攻克难
关200多项 ， 著有论文30多篇 ，
获得过多项国家级荣誉。 他还精
心培育优秀航天技能人才， 将自
己的知识、 技能广泛传授。

“在攻坚克难和培育优秀航
天人才的道路上， 遇到了很多困
难， 但这是技术和知识传承的重
要环节。 只要是能让祖国航天事
业得到更好发展， 我愿意倾尽心
力去做， 对我来说， 这是一项十
分自豪的事业。” 高凤林说。

现在 ， 高凤林 19人的班组
里， 有5名全国技术能手、 1名中
央企业技术能手和1名航天技术
能手。 2011年， 国家人力资源和
社会保障部还以高凤林的名字，
命名了国家级技能大师工作室，
这也是首批50个国家级技能大师
工作室之一。

高凤林也因此被评为2015年
全国劳动模范、 2016年全国最美
职工、 “2017北京榜样” 月榜人
物等， 并享受国务院政府特殊津
贴。 “获得的这些荣誉，一方面是
对我工作的肯定， 同时也意味着
更大责任和重担。 在未来我一定
会再接再厉， 为祖国的航天事业
再立新功！ ”高凤林说。

【开栏的话】
崇尚道德模范，

弘扬良好道德风尚，
是一个社会文明进
步的动力。 为我国
多 发 火 箭 焊 接 过
“心脏” 的航天特种
熔融焊接工高凤林，
不离不弃、 精心照
顾执行飞行任务时
受重伤成 “植物人”
丈夫的段玉仙……
即日起， 本报将带
您认识10位北京市
第六届全国道德模
范候选人， 展现他
们助人为乐、 见义
勇为 、 诚实守信 、
敬业奉献、 孝老爱
亲的优秀事迹， 感
受道德的力量， 践
行基本道德规范。

□本报记者 余翠平

我国火箭“心脏”焊接第一人
“最美航天人” 高凤林：
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