
六年来， 她兢兢业业、 创新
开拓， 带领北京花乡花木集团从
一个年产值几百万元的传统种植
企业成功转型成为产值几个亿、
拥有园林绿化一级资质和近百名
高端专业人才的集团型品牌企
业， 企业还获得全国十佳花木种
植企业 、 全国十佳园林养护企
业、 全国农村产业融合发展典型
企业、 北京市农业农村信息化示
范基地等多项荣誉。 她就是今年
被评为全国五一巾帼标兵的北京
花乡花木集团总经理林巧玲。

带领公司跨越式发展
产值从几百万到几个亿

“作为一名园林设计师， 我
心里也有火热的梦想： 我要打造
美丽草桥， 打造园林行业的标杆
企业。” 2011年， 林巧玲接受草
桥实业总公司董事长王茂春的邀
请， 离开环境优越的中国航天建
筑设计院， 到草桥实业总公司下
属企业北京花乡花木集团担任总
经理。 彼时， 林巧玲只有28岁。

当时北京花乡花木集团的人
员不足百人， 拥有本科、 研究生
学历的只有5人， 业务单一， 仅
限于园林租摆 、 花木种植等内
容， 每年的产值只有几百万元，
而且仅有城市园林绿化施工的二
级资质。

怀揣着满腔热情的林巧玲投
入到繁忙的工作中， 每天工作十
几个小时， 周末从未休息过。 她
大力引进专业技术人员， 在不到
一年的时间内， 公司拥有本科、
研究生学历的职工就增加到了30
多人， 专业综合技术得到提升的
北京花乡花木集团很快就拿到了
城市园林绿化施工一级资质。

林巧玲每天踏着晨露检查辖
区或者施工现场的绿化， 白天忙
碌于事务性工作， 晚上披星戴月
赶回家还要批阅材料、 梳理工作
内容。 在她和公司员工的共同努
力下， 现今北京花乡花木集团的
专业技术人员已达100多人，员工

总队伍达到了600余人，而公司的
产值也达到了几个亿的规模。

将中国的传统花艺
展现在世界贵宾面前

面对生产环节生产效率低
下、 花卉品种陈旧等情况， 林巧
玲积极与高校科研单位合作， 开
展自动化生产、 新品种试种实验
等工作， 大大节约了生产成本。
生产环节中选育或者引入的新品
种， 多个被成功运用到绿化工程
中， 尤其是以纤序芒为代表的新
品宿根花卉的推广应用， 有效降
低了绿化美化工程的换花量， 大
大节约了绿地灌溉用水量， 节约
了城市能源。

设计是园林绿化美化的关键
环节， 在完成基础材料改进更新
的同时， 林巧玲发挥专业特长，
组建出一支高水平的园林设计师

团队。 在林巧玲和团队的不懈努
力下， 2012年， 北京花乡花木集
团拿到了园博园里樱花园、 紫薇
园、 丁香园等几个专类园的绿化
施工项目。

专业设计团队里20多人分成
东北、 华北、 西北三个小组， 先
是调研， 然后跟全国各地的园林
绿化公司联系采买专类园所需的
各类苗木， 如果是稀有品种， 还
需要跟对方多次沟通协商； 对于
购买来的苗木， 还要采取防护、
保温等措施， 并用最佳的施工工
艺进行栽培养护。

“为了让苗木更好成活， 会
进行原土移植， 经过起土打包、
现场种植， 并在苗木根处添加生
根粉、 营养液等， 促使苗木更好
成活。” 那时已怀有身孕的林巧
玲丝毫不敢休息， 每天上午7点
到单位， 8点前安排完当天的工
作， 在园博园里一待就是一天，

一直到晚上8点才回家。 她在岗
位上一直坚持到了生产的前一
天， 生完孩子后， 仅仅休了不到
40天产假， 林巧玲就重新返回了
工作岗位。

经过近两年的努力， 林巧玲
带领的北京花乡花木集团圆满完
成了园博园专类园的设计和施
工， 并拿到了室内主展馆的设计
奖和施工奖。

近十年来， 北京花乡花木集
团一直为天安门城楼提供绿植花
卉服务， 在纪念中国人民抗日战
争暨世界反法西斯战争胜利70周
年大会前夕， 林巧玲带领的花艺
师团队接到布置天安门城楼贵宾
室花艺的任务 ， 经过几昼夜奋
战， 她和团队出色地完成布置工
作， 将中国的传统花艺展现在全
世界贵宾面前。

创造性研制绿雕
出色服务于大型展会

如何更好地进行创新， 推动
北京花乡花木集团的不断发展，
林巧玲在不断地探索中。 在去国
外考察时， 她发现国外花园里用
植物做成的绿色雕塑非常漂亮，
于是就想能不能攻克技术难题做
“绿雕” 呢？

一旦想法在心里生根， 林巧
玲就开始行动， 她组建了专业的
设计团队： 植物选哪些？ 色彩如
何搭配？ 上水系统如何设计？ 如
何养护修剪？ 怎样调配能让土的
基质更好地促进植物存活……他
们挨个攻克技术难题， 最终成功
做成了 “绿色雕塑”。

“这让我们无比兴奋， 最开
始做成的 ‘绿雕’ 能持续十天半
个月， 后来慢慢延长时间， 最长
时能有半年之久。” 绿雕技术的
成熟为北京花乡花木集团的发展
注入了强大的活力， 2014年， 他
们开始在全国范围内承接各类园
区的绿雕设计和制作。

2015年， 他们接到一项艰巨
的任务， 要为园博园制作绿雕花

车。 “以前绿雕都是摆在地上不
动的， 这是首次将绿雕放到花车
上。 花车长10米宽4米高6米， 而
且还要移动， 如何既能让绿雕适
应花车， 又能让花车上的人员和
绿雕和谐地互动， 花车能否承受
五六吨绿雕的重量， 如何让绿雕
在移动的花车上存活更久……”
这一系列的技术难题重新摆在了
林巧玲的面前。

在不到100天的时间内 ， 林
巧玲和她的设计研发团队陷入了
技术攻关中， 每天凌晨回家时女
儿已睡熟， 早上出门时女儿又未
醒， 这让忙于工作的林巧玲对女
儿有着深深的亏欠……

但最终绿雕花车如期在园博
园开始巡游， 并得到了游客深深
的赞叹， 这让林巧玲内心涌起满
满的成就感。

随着技术的完善， 北京花乡
花木集团设计的绿雕出色服务于
北京国际园林博览会、 唐山世园
会、 世界月季洲际大会、 河北涞
源旅游发展大会等大型展会工
程， 获得了社会各界的赞许。 而
林巧玲带队打造的草桥百花园项
目一直是区域发展的一块靓丽名
牌， 下属的世界花卉大观园、 中
国插花艺术博物馆、 世纪奥桥花
卉园艺中心、 花乡花卉产业园区
等花卉销售及服务企业， 形成一
条著名的花卉观光旅游产业， 并
使得草桥东路和镇国寺北街被评
为北京市 “最美乡村路”。

2015年， 以展现城市绿雕产
品为主题的绿雕公园在林巧玲的
主持下建成， 绿雕公园在寸土寸
金的北京三环内为居民提供了一
片免费观赏游玩的乐土， 同时又
展现了花乡花木集团优秀的绿雕
制作工艺。 2016年， 北京市丰台
区花乡被评为国家花文化示范基
地。 “下一步， 我们还将进行一
系列的技术攻关， 让绿雕能在北
京过冬 ， 这样在万物凋零的冬
季， 北京也有生机勃勃的绿色植
物， 想想就觉得美好！” 林巧玲
感慨地说。
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行进京华大地 讲述精彩故事

———记全国五一巾帼标兵、北京花乡花木集团总经理林巧玲
□本报记者 余翠平 文/摄

“网红”警察宣讲防范 首次直播12万人观看

□本报实习记者 闫长禄

———记北京市公安局房山分局人口管理大队民警刘春

在北京市公安局房山分局
2017年首场 “安全防范大讲堂 ”
上， “网红” 民警刘春为来自周
边社区200多名居民上了一堂寓
教于乐的安防教育课， 听完后房
山区长阳镇加州水郡社区居民廉
小卫深有感触： “警民之间可以
零距离面对面地展开互动， 让我
们懂得如何更好防范电信诈骗。”

50岁的刘春是房山分局大口
管理大队一名民警， 有着23年基
层派出所工作经验 。 以刘春为
主， 房山分局组建了30多人的宣
讲小分队。 宣讲中， 他们专门拍
摄剪辑了各类违法犯罪的宣传视
频， 制作课件， 并以说快板、 说
评书、 制作动画等形式， 结合真
实案例进行面对面的互动宣讲，
受到群众欢迎。 “安全防范宣传

光靠传单、 条幅和小册子是不够
的， 只有把安全防范知识与老百
姓喜闻乐见的方式相结合， 才能
入脑入心取得实效。” 刘春说。

有一次， 刘春在燕山影剧院
开展宣讲时， 一位女士告诉刘春
自己的父亲被骗子 “洗脑”， 总
想背着家人汇款， 谁劝都不听，
无奈之下只好把老人看护起来。
正巧房山分局举办防诈骗宣讲活
动 ， 她就把老人 “劝来 ” 听一
听。 听完宣讲后， 老人受到教育
并加入到社区宣讲的队伍里。

针对当前各类侵财性案件时
有发生， 房山分局根据不同受害
群体的特点， 开展 “分众化” 宣
传， 对老年人采取广场式面对面
的宣讲模式； 对年轻群体， 则采
取网络直播。 笑容亲和、 学过评

书和快板的民警刘春成为了主播
的不二人选。

他们设计了宣传海报， 充分
准备直播场所、 内容等， 并通过
“房山警方在线” 微博微信平台
做了预热宣传。 1月13日， 大讲
堂开始了网络防范宣讲首次直
播， “不说不知道 防范最重要”
的主题很快就吸引了大批网民，
直播不到10分钟粉丝就突破了1
万， 最高峰达到了11.8万人在线
收看。 刘春由此成为全国首个民
警主播 ， 成了名副其实的 “网
红”。 “既要亲民， 又得有警察
的形象和专业度， 这是对我最大
的挑战。” 刘春说， 不同于线下
的宣传 ， 直播面对的人群更广
泛， 影响也更大， “如何和粉丝
更好地互动是思考的问题。”

如今， 房山分局通过大讲堂
线下和线上的结合， 群众更换C
级锁锁芯1万余个， 5个派出所入
室盗窃案件实现同比下降； 全区
诈骗警情同比下降16.7%， 月均
发案环比下降10.1%。

当前， 房山分局结合老百姓
关心的热点， 协调多家平台联动
直播， 每周定期邀请不同警种开
展防范知识的宣讲， 专门投入资
金17万元， 配备7套专用的宣讲
设备， 并遴选出有社区工作经验
的30名民警担任小教员， 组织开
展培训会， 由专人对宣传技巧、
内容 、 方法等进行讲解培训 。
“就像我直播号的签名写的那样，
防范是您生活中离不开的事儿，
我们要通过直播给大家说说那些
您不知道的事儿。” 刘春说。

打造园林行业标杆企业
巾巾帼帼标标兵兵


