
奖章背后的故事

他是一位严苛的 “把关人”，
跟他合作过的业主、 监理们都对
他竖起大拇指， “张海军就是一
杆尺， 质量过硬”。

他是一位可亲可近的人， 职
工群众信任他， 一个项目一个项
目 “跟定了他”。

他还倡导建立了全国首支农
民工安全督察队， 以零事故的成
绩得以在中建二局3000多个项目
全面推广， 获得过深圳市五一劳
动奖章。 他就是中建二局一公司
深圳分公司高级工程师张海军。

工程质量绝不允许马虎

张海军热爱施工现场， 2002
年7月， 他怀揣着梦想和对事业
的憧憬， 从中国地质大学毕业后
走进中建二局一公司。 他有着家
乡内蒙古人的粗犷和豪爽， 渴望
找到了一个能够发挥自己能力的
舞台， 并能干出一番事业。

从此后， 他十年如一日， 以
施工现场为基点 ， 从施工员做
起， 做过施工员、 工程部长， 主
管过项目生产工作， 从一个工程
项目奔赴另一个工程项目， 从一
个岗位转到另一个岗位， 他干一
行爱一行专一行， 出色地完成了
一项又一项高难度的工作。 星河
国际花园项目、 星河丹堤项目、
广州万达项目、 半岛城邦花园项
目等一个个工程都留下了他人生
轨迹。

在汉国城市商业中心项目，
虽然才35岁却已是高级工程师的
张海军初步实现了他的梦想。

早晨7时，汉国城市商业中心
工地呈现一片繁忙景象， 管理人
员陆续到位了。 张海军匆匆地吃
了一点早餐，头戴安全帽，开始一
天雷打不动的早巡查活动。

在45层避难层钢结构四榀桁
架8条梁上出现了不应该有的涂
刷防火涂料。他立马停下来，通过
对讲机通知所有质检、 技术、工
长、 生产经理和承包队负责人到
45层开现场会。大家赶到位，张海

军黑着脸大发雷霆：“有没有技术
交底？弄清楚设计要求了吗？”“必
须全部人工打磨，恢复原样。 ”张
海军最后下达了严苛的返工要
求。

面对已经涂刷并凝固的防火
涂料， 全部打磨耗时费工不说，
还增加施工工序， 这就使本来已
经延迟了的施工进度更加紧张，

大家都傻了眼 。 有人还悄悄地
说： “这不是严重质量问题， 验
收规范没有特别要求， 最多是观
感问题”。 “工程质量决不允许
一点马虎。” 张海军很坚持， 当
天下午又召开工程质量专项治理
会议， 将此事当成治理案例进行
整顿。

最终返工完成， 大家才感到

如此整顿后的工程质量一直保持
较高水平， 管理人员管理起来也
容易了很多。

首支农民工督察队诞生

2013年4月19日 ， 在汉国城
市商业中心项目举行的创先争优
活动启动仪式， 全国首支农民工
督察队在这里诞生。 深圳市建设
工会主席等还为 “农民工安全督
察队” 授牌， 并赠送了安全学习
用书。

多年施工生产经验让张海军
体会到， 让农民工被动地接受企
业安全管理远不如农民工自主安
全管理。 自主安全意识的缺失是
施工项目安全事故发生的根本原
因。 于是， 他向分公司请求在该
项目试点探索 “农民工安全督察
队”， 使一线施工人员的安全意
识从 “要我安全” 实现 “我要安
全” 的本质转变。

在他的组织下， 农民工安全
督察队通过编制活动方案、 建立
安全检查工作制度、 开展了安全
自我督查， 组织一线工人健康体
检、 开展安全宣传、 发放 “安全
信行书签”、 “安全健康大礼包”
等一系列活动， 其活动及做法得
到了业界的高度关注， 被数十
家媒体竞相报道。

农民工安全督察队活动经验
还入选 《深圳市施工安全标准化
示范工地图册》， 并引得中国劳
动关学院教授到深圳进行专项调
研。 深圳分公司也因此连续两年
获得全国 “安康杯” 竞赛先进单
位， 汉国城市商业中心项目获得
了广东省 “安康杯” 竞赛优胜班
组、 广东省工人先锋号等荣誉。

2016年3月29日， 成立3年的
汉国城市商业中心项目 “农民工
督察队”， 以零事故的成绩得以
在中建二局3000多个项目全面推
广。 仅仅用了3年， 从项目到分
公司， 再从分公司到一公司， 再
到中建二局， 农民工安全督察队
三年实现了三级跳， 2016年3月

“农民工安全督察队” 在中建二
局全面推广， 成为中建二局响当
当的品牌。

质量控制成果大放异彩

汉国城市商业中心项目年轻
人多， 平均年龄在28岁。 一批张
扬个性且富于创新理想、 敢想敢
干的年轻人创办了创新工作室，
张海军一下班就和他们在一起开
展技术创新 、 QC （质量控制 ）
成果课题攻关等活动。

不到两年的时间， 张海军带
领创新工作室先后根据施工难题
组织了八小时之外QC小组、联创
QC小组、超越QC小组、巅峰QC
小组、飞跃QC小组等多个课题小
组，推出了《C80大体积高强混凝
土夏季施工入模温度控制》《提高
首层15m高大截面柱子混凝土成
型质量》《提高剪力墙螺杆孔成形
质量》《提高6.1m大直径人工挖孔
桩施工质量》等成果，分别解决了
核心筒剪力墙钢结构、 大直径人
工挖孔桩、 复杂条件下深基坑设
计与施工等施工难题， 创造经济
价值约91.8万元。

在张海军的带领下， 创新工
作室还编制了6个作业书， 形成
了2个工法、 1项专利， 其成果多
次在 《建筑科技》 《施工技术》
发表， 在市级、 省级以及国家级
和局级、 总公司级的优秀QC成
果比赛中， 共获得38个奖项， 摘
得10个国家级奖项、 22个省部级
奖项、 24个地市级奖项， 为企业
质量管理增添光辉一笔。

张海军带领他的团队精工细
作， 打造出了一流的标杆工地。
329.4米超高层的汉国城市商业
中心 ， 更不断获得了掌声和好
评。 可张海军没有满足这些， 目
前 又 带 领 他 的 团 队 开 拓 新 项
目———半岛城邦花园三期 、 四
期。 他努力用心里的一杆尺去丈
量建筑工程的质量和生命， 也丈
量起一座座建筑丰碑 ， 以无愧
“品质保障、 价值创造” 箴言。

职工故事
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行进京华大地 讲述精彩故事

———记中建二局一公司深圳分公司高级工程师张海军
□本报记者 马超 通讯员 王义生 文/摄

公交保修职工的贴心“妈妈”

□通讯员 张婷

———记公交保修四厂造甲村车间党支部副书记王淑玲

一身干净整齐的工作服，两
眼充满柔和的目光， 未开口先带
笑，浑身散发着亲和力，这就是职
工眼中的王淑玲。 她心中有一副
担子，一头挑着企业，一头挑着职
工。她是职工们信赖的好“妈妈”，
是车间工作的“稳定器”。

职工的好 “妈妈” 这个爱称
是怎么来的？ 造甲村车间大部分
都是外埠职工， 职工在工作和生
活中遇到了问题和困难， 她都会
主动为他们排忧解难。 “大家都
是平凡人， 干的都是 ‘芝麻事’，
保修职工们很多都是风里来雨里
去， 为他们服务是我应该做的。”
从来没把自己当成是 “官” 的王
淑玲， 像家人一样努力为职工建
起温馨港湾。

每到春节， 很多外埠职工都

不能回家， 王淑玲都会像往常一
样，坚守在工作岗位上，陪同车间
值班人员、外埠职工过年，给他们
送上热腾腾的饺子。 “每当过年钟
声响起，我都会和大家拉起手，遥
祝家乡的亲人们幸福安康， 祝福
我们的企业越来越好， 大家收入
越来越高！ ”王淑玲笑眯眯说着，
而这却是她牺牲了多少和家人团
聚的时光换来的。等到元宵节、端
午节和中秋节， 王淑玲更是会为
职工送去元宵、粽子、月饼。

车间调度长的父亲发生了交
通事故， 主管生产的副主任患了
重病 ， 王淑玲肩上的担子更重
了， 她一直允诺母亲等到退休就
陪她过年， 可直到母亲去世， 王
淑玲也没能和母亲好好吃个年夜
饭。 “亏欠了家人太多的东西。”

王淑玲也有遗憾。
她将更多的精力投入到公交

保修的事业中， 认真履行着车间
党支部的责任和义务。 有一天，
王淑玲接到职工一条 “书记， 我
回家了” 的短信。 发短信的职工
来自四川地震灾区， 由于距离太
远， 这名职工一年多没有回家，
夫妻感情出现问题。 这件事让王
淑玲明白并意识到， 要想职工没
有后顾之忧， 关心他们的家庭生
活同样重要。

于是， 王淑玲组织车间党支
部开展了“亲情呼唤”活动，为外
埠职工子女在北京上学积极提供
帮助， 她还经常与职工家属们通
电话， 把职工取得的每一点成绩
都转告给家属。就这样，王淑玲和
很多职工家属们成为了朋友。

很多十八九岁的外埠员工，
离开父母来到北京， 没有自我约
束能力， 常常在网吧玩游戏， 王
淑玲除了要明确企业规章制度加
强教育管理， 还会对他们动之以
情晓之以理， 组织他们积极参加
厂车间的爬山、 健步走、 踢毽、
篮球 、 足球 、 广播操等文体活
动， 让年轻员工们爱上健康的生
活方式。 如今， 这几个年轻员工
在保养组、 总成库信息化的工作
中取得了很大进步， 还有一名员
工积极递交了入党申请书。

王淑玲坚持着党建工作与生
产不分家的理念， 将企业关怀送
到职工的身边， 帮助职工们管好
“后勤”， 免去他们的后顾之忧，
王淑玲和造甲村车间党支部也因
此赢得了职工的信任。
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心有一杆尺 当好把关人


