
带出一批小学名师
在大兴教师进修学校， 小学数学教研员马希明

对学科研究很有思路， 不过个性鲜明。 在工作中，
刘芳经常和马老师谈心， 倾听马老师的想法， 帮助
他拓展思路。 面对60多位各有专长、 个性十足的员
工， 刘芳奉行 “管人管事不如管心” 的原则， 通过
人文管理激发教师的积极性和创造性。

刘芳非常注重打造学习型团队， 提出以党员带
动全员、 促进整体提升的学习分享策略， 还积极拓
宽渠道， 组织教师外出参观学习， 每学期都有十几
位教师走出大兴进行学术交流。 在30几位小幼教研
员中， 目前已有2名特级、 2名市级学科带头人、 19
名市级骨干教师。

打造课题教研新模式
主持教研工作以来， 刘芳一直把变革教研模式

作为创新工作的突破口。 2006年， 她大胆提出 “课
题教研” 的新思路。 开设 《课改背景下课堂教学中
存在问题及解决对策的研究》 课题。 课题结题后，
她继续探索， 依托中国教育学会 “十二五” 重点课
题 “解析关键教学事件， 提高学科教学有效性的研
究”， 引领全区干部教师不断聚焦课堂， 深化教学
研究工作。

在她带领下， 大兴形成了一批区域受欢迎的研
究成果， 课题组教师有464篇论文获奖与发表， 推
出109节优质课； 形成 “关键教学事件” 案例的结
构模式； 促进了研究共同体的实质形成； 为多学科
教研提供了可供借鉴的资料。

点燃老师们的成长热情
在教师群体里摸爬滚打的刘芳很清楚当前教师

培训的 “瓶颈”， 她开始探索教师培训的新模式，
确立了 “面向全员、 突出骨干、 倾斜农村、 关注急
需、 研训一体、 多元开放” 的培训思路。

为了拓宽大兴2500多名骨干教师的视野， 刘芳
引入 “双导师制” 的培训新模式， 通过区级 “实践
导师” 和校级 “师傅” 的引领， 加强对新教师课堂
教学的会诊和跟进指导； 提出 “内外融通、 资源共
享、 高端研修” 的骨干培训思路， 依托高校优质资
源打造区域培训品牌； 聘请外教对骨干教师进行高
端培训； 推进 “研训一体” 培训模式， 打破进修学
校各业务部门间的壁垒。
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用用爱爱与与奉奉献献铸铸就就师师魂魂（（一一））

为进一步激发教师对教育的热爱与激情， 大兴区教育工会每年都会评选出一系列在教育岗位做出突
出贡献和先进成果的优秀教师。 今年， 区教育工会评选出一批教育管理工作突出贡献奖、 “四有” 好教
师标兵和教育新星奖获得者。 本报将对这些优秀教师的先进事迹进行选登， 向教育工作者致敬。

积攒爱的力量
李淑新将师德表现作为教职工评优评先的首要

条件， 把师德教育渗透到学校各项活动中， 要求班
主任对学生多一点微笑， 多一点鼓励， 多一点沟
通，多一点关爱，用爱心、智慧、思想去管理学生。

在李淑新的主导下， 学校制定了 “教师专业发
展规划”， 明确了骨干、 高级、 一级等各类教师专
业发展职责和专业发展途径。 同时， 落实了教师队
伍建设 “七大工程”， 即 “温暖工程”、 “多维评价
工程”、 “名师工程”、 “阳光体育工程”、 “民主
管理工程”、 “读书学习工程”、 “全员育人工程”，
激发了教师对事业和学生的爱。

让爱在课堂传播
2014年初， 面对疾风暴雨般的教育改革， 李淑

新带领全校教职工开始了课程及课堂教学改革。 先
后 组 织 干 部 教 师 学 习 杜 威 、 叶 澜 等 的 教 育 理
念 ， 逐句研究中高考改革的各项政策， 组织教师
进行多次研讨， 聘请专家到学校进行课堂会诊， 最
终提出了 “读、 研、 讲、 练、 评” 五字两主体的教
学模式。

学校还确立了 “促进学生多样性及个性发展”
的课程建设目标， 研究制定了符合生命教育办学理
念的课程体系， 设立了生命安全、 知识拓展等10个
板块的内容。 开展了综合素质评价， 根据学生实际
修改综合素质评价内容， 将孝敬文明礼仪教育、 书
写活动等都列入其中， 让孩子们实现综合发展。

营造爱的氛围
在学校教学楼1-3层各有一个大厅， 李淑新组

织师生精心设计了三个大厅的文化内容， 并由学生
们自主确定文化主题： 筑起生命的梦想、 启迪生命
的智慧、 创造生命的未来。 各班教室外墙面是班级
特色文化展示区， 包括学生自己设计的班规、 班
训， 弘扬传统文化以及践行社会主义核心价值观的
展示区， 学生们自己书写的反思专栏三个板块。 在
校园的西南角， 还建造了1800平方米的 “枫雨心
园”， 师生们在这里愉悦身心， 交流研讨。

李淑新说： “学校属于每一名教师和学生， 他
们是学校的建造者和拥有者 。 责任与爱心让生
命在校园里健康成长， 让生命的精彩在校园里得
以绽放。”

长子营中学校长李淑新：

用爱让学生绽放生命活力

2016年， 李淑新获得新区教育管理工作突出贡
献奖。作为一校之长，她常说：“教育教学的所有技巧
就一个字———爱：爱学生，爱课堂，爱事业。 ”她引领
教师树立“爱”的理念，要求教师尊重生命的平等性、
差异性和多样性，让学生在校园绽放出生命的活力。

提出理想教育理念
2011年8月， 北京第二实验小学大兴实验学校

成立， 张富国成为该校校长兼党支部书记。 为了让
梳理学校校园文化，到任后的张富国一边招聘师资、
招新生，一边筹划校园文化建设和梳理办学理念。

他首先提出了 “理想教育” 的办学理念， 强调
理想教育要 “寻生命之理、 想育人之道， 循生长之
理、 想育人之规， 询生活之理、 想育人之法”， 并
带领学校师生积极践行。

建设灵动校园文化
走进大兴实验学校， 一幢写有 “有传统文化素

养”的教学楼格外醒目。校园的甬道上标有“爱”的石
雕体现了学校“以爱育爱，爱育理想”的教育理念。

自建校以来， 张富国一直致力于校园文化整体
建设， 遵循 “儿童性、 活动性、 对话性” 三个特性
来设计和建设学校整体校园文化， 实现了学校文化
精神内涵与学校办学理念的和谐统一。

建设理想课程文化
张富国带领教师干部开展了理想课程体系建

设， 涉及自我与健康、 人文与艺术、 自然与科学三
大领域， 形成了学校独具特色的综合课程。 实施国
家课程校本化， 语文实施 “理想语文八大课型”，
数学实施 “理想数学六大课型”， 英语增加英语外
教课、 典范英语课、 英语视听课， 音乐、 美术、 体
育等也进一步扩展教学内容。

遵循融合性、实践性、养成性三个原则，将品生、
品社、 科学等课程深度融合， 结合学校开展的四走
社会实践课程， 学校还打造出完整的社会实践课程
体系。 目前，已组织完成山西、山东社会实践操作。

建设理想教师文化
实现校本教研培训 “机制化、 系列化”， 长期、

定期聘请崔峦、 李春旺、 吴正宪、 张立军等十几位
专家来校指导， 组织教师外出培训， 有效地提升了
教师队伍的整体水平。

在张富国带领下， 北京第二实验小学大兴实验
学校连续四年获得大兴区教育教学成果一等奖， 成
为市级学校文化建设示范校、 课改先进校、 全国环
境教育先进校、 京津冀名校长培养基地。 学校文化
建设、 语文改革等也先后在报刊上进行报道。

在同事心中， 张富国是一个儒雅、 博学多才的
人； 在领导眼里， 张富国是一个有着教育理想的
人。 工作29年来， 他先后在不同学校担任过少先队
辅导员、 教导处主任、 语文教研员、 副校长、校长，
变化的是他工作的学校， 不变的是他的教育理想。

北京实验二小大兴实验学校校长张富国：

以理想教育实现教育理想

外形柔美、 性格恬淡的刘芳， 现为大兴教师进
修学校学前教研室、 小学教研室、 师训部三个业务
部门的主管领导。 五年来， 她带领这支 “三结合”
的队伍， 坚定执著地跋涉在教育教学改革和教师队
伍建设的探究之路上。

大兴教师进修学校副校长刘芳：

教师专业成长的引领者


