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□本报记者 边磊/文 于佳/摄

一张娃娃脸， 笑起来满脸纯
真， 却已经是项目总工。 2008年
7月从北京交通大学毕业的陈雅
南一直扎根在施工一线， 从来到
北京市政路桥总承包一部工作开
始， 每干完一个工程就被派往下
一项目， 一干就是八年。 北京、
新疆、 贵阳……八年的一线工作
经历给予了他因扎实的业务水平
和管理能力带来的职业自信。

在北京围着五环转
刚到项目部， 陈雅南从技术

员一点一点开始干， 报到的第一
个工程是奥运工程———辛店村路
东延1号标。

“在那儿做了一周的资料，
我记得那个项目部在一个小树林
里， 一个礼拜就撤出了， 然后去
农大路的过街天桥。” 陈雅南回
忆着。

农大路的过街天桥， 虽然只
是一个过街天桥， 却是个不小的
项目， 陈雅南在这个工程中学到
了预制钢梁的使用架设 。 紧接
着， 陈雅南就开始了 “围着五环
转” 的日子。

蒲黄榆跨五环路一号标， 德
贤桥， 陈雅南在这个工程上工作
了一年半。 “这个工程涉及的主
要是市政高架立交， 从进场到完
工， 全程盯下来， 每个节点注意
什么、 准备什么、 收集什么， 基
本就都知道了。”

德贤桥后， 陈雅南又跟随项
目部来到西五环杜家坎， 参与了
永定河大桥加宽工程。 此时他当
上了技术部长， 做得最多的工作
就是天天熬夜写方案。

“技术交底、 交通导改。 当
时这个工程涉及五环断路， 对交
通有影响 ， 但是又不能影响交
通， 所以说施工的时候拦多宽的
路就得还回多宽的路， 这个方案
要反复协调。”

当时这个工程遇到的最大问
题， 就是跨河Y型墩模板， 没有
常规施工中的支架。 由于地势地
形的特殊， 普通的模板支架无法
在这个工程中使用。 “如果按照
常规施工， 会破坏河道的防渗膜
结构， 而且费用也高， 还影响施
工速度。”

为了解决上述问题， 陈雅南

咨询专业模板厂家， 对厂家提出
具体带有细节的要求。

“当时项目经理高兵见得
多 ， 给我支招 ， 我跟着学了好
多， 再去查资料， 在Y字开叉地
方内外模板加对拉， 从力学上解
决了问题， 做了7套模板。”

这7套模板做完， 按照周转
时间开始到结束， 通过详细的计
划， 将进度安排紧凑， 完全没有
影响工期的顺利完成。

乌鲁木齐措手不及
2012年春节刚过， 陈雅南跟

着项目经理来到乌鲁木齐。 当时
是去踩点儿， 看看现场的活儿怎
么干， 好琢磨一下怎么安排， 再
准备回来组织人员、 开动员会、
出发开始正式施工。

“乌鲁木齐这个活儿， 真是
有 点 猝 不 及 防 。 ” 陈 雅 南 说 ，
“就我跟项目经理去了， 我俩什
么都没带， 到了当地发现其他标
段都开始干活儿了， 我们再不干
就跟不上了！”

当地的施工氛围与北京略有
不同， 一些进度与最初的安排不
完全一样。 其他标段的提前开工
给了总承包一部很大的压力， 当
时两人就开始着手施工。

“我们经理， 拿着工资卡，
工资卡还限定一天最多取2万块
钱 ， 就拿着卡里的钱 ， 买了铁
锹、 围挡， 跟当地包工头找人施
工。” 本是去探路的陈雅南和项
目经理， 就此在乌鲁木齐扎根，
再也没回过北京。

他和项目经理一边在当地找
人施工， 一边打电话组织北京方
面的同事到乌鲁木齐开工。

“三天， 同事陆续过来了，
感觉缓解了不少。”

好在是市政高架路， 陈雅南
比较有经验， 从3月到10月通车，
工程进展很顺利。 他们建设的是
乌鲁木齐的友好路， 相当于北京
的长安街 ， 工程重要性可想而
知。 由于人生地不熟， 工程进展
中难免有磕磕碰碰， 最后依然顺
利完工。 在比其他企业开工晚的

情况下， 还提前完工。
“第一年我们接的是个1.7

亿的工程， 因为干得好， 第二年
就接了一个4.6亿的活儿 ， 是个
大立交 。 这是第一年基础打得
好。 而且有了第一年的经验， 我
们有了思想准备， 现场安排， 各
方面也都比较流畅。”

虽然第二年的工程面临跨路
大 钢 型 梁 吊 装 的 问 题 ， 高 度
高 、重量大 ，需要用 450吨履带
吊装 ，但工程依然完成得非常顺
利。也是这一年，陈雅南当上了项
目总工。

贵阳建起摩天公路
2014年， 开始建设的贵阳市

1.5环黔春大道工程全长9.2公里，
为城市快速道路。 其中， 七冲村
二号隧道是本标段中仅有的一条
高难度隧道， 为超大断面双线分
离式隧道。 该隧道也是路基施工
三标段的主体部分， 正好处在石
灰岩上， 属于喀斯特地貌， 施工
过程中极易发生岩土层的沉降和
塌陷 。 在这样复杂的地质基础
上， 要建设双向8车道的隧道工
程， 在国内是首创。

“这样的隧道在国内不超过
10座， 绝对能排进前十了。”

回想参加过的北京市奥运工
程、 蒲黄榆快速路、 京石高速改
建工程、 新疆乌市克拉玛依道路
建设等多项重点工程， 大的工程
见过不少， 他可以带着同事们连
夜赶进度， 处理突发情况， 解决
技术难题， 作为青年骨干冲在建
设的最前线， 然而这样的气候与
地质条件建造如此宽度的隧道，
确是第一回碰到。 对于这样的挑
战， 陈雅南颇为兴奋。

没有前面的经验， 他就带领
项目技术员突击学习隧道相关知
识， 但求抓住工程控制的关键环
节。 为此， 陈雅南翻遍了各类资
料， 遇到还不确定的问题， 就请
教桥隧专家讨教经验。 为了更好
地完成该项工作， 陈雅南还向企

业技术研发中心提议并主要参与
了针对隧道施工建设的技术交流
会， 直到他和他的团队都将所有
疑问和难点吃透。 针对工程的隧
道施工特点， 他通过方案比选，
最终采取了 “放小炮， 勤放炮，
短进尺” 的施工方案。

2015年10月， 隧道右线顺利
贯通， 从山的那一头透出第一缕
光亮。

今年1月11日， 隧道双线贯
通， 陈雅南紧张的心绪终于可以
歇一歇。 整个施工过程中未发生
一起安全质量事故， 每一天的施
工任务均在计划中顺利地完成。

贵阳工程桥梁墩柱有217根，
百分之五十以上的桥梁墩柱高达
50米， 不光高度较高， 地质条件
也极为复杂。 常规的爬模施工速
度较快， 但是外观质量较差， 翻
模施工安全难以保证， 既要保证
施工安全质量， 又要保证施工速
度是这位青年项目总工遇到的又
一难题。

陈雅南带着技术人员先是查
阅相关技术文献， 将各种施工工
艺逐一吃透， 详细列出各种工艺
的优缺点， 同时， 通过互联网等
手段查阅新工艺， 最后选定了在
房建等高耸建筑中常用的悬臂爬
架模板， 该种工艺施工同样高度
墩柱较常规翻模施工能节省一半
时间， 模板量减小1/3， 同时配
备的悬挑平台也极大地保证了施
工安全。 保证了施工速度与施工
安全的同时节省了模板材料， 而
且墩柱外观也较常规滑模、 翻模
施工容易保证。

“正在建设的1.5环工程是我
们这些年遇到的工程体量最大，
施工内容最为繁复的一个工程，
几乎囊括了市政施工的各个方面
内容，这对我们来说是一个挑战，
也是一个极好的锻炼提 升 的机
会， 干好这个工程是可以出一批
人才的！ ”陈雅南自豪地说，“做完
这个工程我们就有能力再尝试做
一个跨江、跨海的大型工程！ ”

陈雅南：每个工程都是崭新的起点
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益小苏
让中国技术走向世界

益小苏， 男， 1953年12月出
生， 中航复合材料有限责任公司
副总经理。

他率科研团队实现了中国自
主知识产权出口 ,培养出硕博近
百人， 用自己奖金设基金表彰科
研英才。

兰国栋
巨款面前见真金

兰国栋，男，1943年4月出生，
石景山区西黄新村北里居民。

他在垃圾桶旁捡拾到22万元
巨款， 失主感动地流下热泪。 他
热心公益及其节俭， 省下的钱物
都捐赠灾区。

米尔扎提·木莎
让弱势群体如沐春风

米尔扎提·木莎 ， 1992年11
月出生， 中国青年政治学院社会
工作专业学生。

他倾心公益， 在校4年志愿
服务各类弱势群体超过 1000小
时， 还为社会培养输送大学生志
愿者近千人次。

于国刚
火中救人有勇有谋

于国刚 ， 男 ， 1962年7月出
生， 顺义区高丽营镇三村村长。

他发现火情与邻家小伙救出
一七旬老太和三个孩子， 又协助
消防车接力抽水； 抑制了大火蔓
延无人员伤亡。

田金洲
痴呆患者的希望之星

田金洲 ， 男 ，1956年12月出
生， 北京中医药大学东直门医院
副院长。

他使痴呆早期诊断率从27%
提高到83%。 他的创新疗法被国
际大会推荐， 因他的首诊免费检
查受益者逾万。

李颖
为人民服务是无限的

李颖，女，1974年3月出生，东
城区东四七条居民。

近乎盲人的她创立了 “京城
小雷锋志愿者团队”，每周六为行
人指路按摩已八年； 还为贫困生
募捐21万余元。

冷刘喜
攻坚提效开创先河

冷刘喜 ， 男 ， 1970年2月出
生， 京丰燃气发电有限责任公司
维护部副部长。

他开创了国内F级燃机生产
技术管理新模式和投产纯凝燃气
机组改供热的先例； 为公司节省
了上千万元。

段玉仙
冰清玉洁军嫂心

段玉仙， 女， 1946年12月出
生， 通州区富河园社区居民。

她是军嫂， 27岁时丈夫头部
重伤成了 “植物人” 终生不能自
理； 她用爱心将他唤醒侍奉陪伴
已42年。

白松
佩戴国徽的 “白大夫”

白松 ，女 ,1967年 3月出生 ，
北 京 市 第 二 中 级 人 民 法 院 审
判长 。

对待医患纠纷案件她补习了
大量医学知识， 连续多年结案总
数第一 、 平均调解撤诉率高达
36%；被尊称为“白大夫”。

徐聚民
“扶” 起人心的村官

徐聚民，男，1993年1月出生，
门头沟区水峪嘴村大学生村官。

他与朋友驱车途中发现路中
有人躺卧， 将昏迷伤者移至路边
后迅速报警联系工友； 网友称他
们“‘扶’起了人心”。

从“象牙塔”到社会，他在项目一干就是八年；从北京到乌鲁木齐再到贵阳，他干
过的项目都是大工程———


