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□本报记者 盛丽/文 陈艺/摄

北京奥运场馆赛后再利用———

水立方接待百万健身群众
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里约奥运会今天闭幕， 在这
个四年一次的体育聚会上， 运动
员的激情拼搏让观众兴奋不已。
那么， 在奥运会结束后， 曾经人
声鼎沸的比赛场馆又将经历怎样
的转变？ 其实， 奥运场馆赛后运
营也是公认的世界性难题。 8年
前， 北京奥运会的举办， 让这座
城市多了鸟巢、 水立方等标志性
建筑。 在奥运会结束后， 它们扮
演着什么样的角色？ 在赛后利用
方面做了怎样的探索？ 带着这些
问题， 8月19日， 记者来到部分
奥运场馆进行探访。

多元化运营
奥运场馆实现全民共享

中午12点， 水立方的嬉水乐
园中热闹非凡。 清澈的泳池、 弯
曲的滑梯水道、 巨大的电视屏幕
……家住石景山的戎女士带着女
儿第一次来到这里游泳， 让她印
象最深的便是水立方这次的华丽
变身。 “很难想象我们这样的普
通人， 也能在奥运会场馆里享受
游泳带来的乐趣。”

提到 “水立方 ”， 不少人的
头脑中都会闪现8年前各国游泳
高 手 在 这 里 激 烈 拼 搏 的 场
景 。 而 在 奥 运 会 后 ， 水立方
开始探索以市场为导向的多元化
运营之路， 这其中就包括面向群
众开放。

2013年， “水立方游泳俱乐
部” 成立， 这个俱乐部主要负责
群众游泳业态运营和群众性赛事
组织， 为进一步贯彻落实 《全民
健身计划条例》， 俱乐部还设立
了游泳锻炼等级标准推广中心，
公众游泳健身、 群众体育竞赛、
游泳教学培训在此蓬勃开展。 截
至目前， 水立方游泳俱乐部累计
接待超过百万群众游泳健身， 会
员达到一万两千人。

值得一提的是， 水立方游泳
俱乐部承办的北京市民游泳公开
赛、 北京中小学游泳比赛等群众
性赛事， 也逐步成为品牌赛事。
今年10月， 京津冀游泳公开赛暨
第三届北京市全民游泳大赛将在
水立方比赛大厅举行， 届时将有
来自京津冀地区的2000多名游泳
爱好者畅游水立方， 真正实现奥
运场馆全民共享。

不仅水立方成为群众健身运
动的 “乐享地”， 北京工业大学
体育馆近几年也在不断探索 “转
型之路”。 北京工业大学场馆管
理中心市场开发办公室主任倪晓
茹说， 北京奥运会结束后， 学校
成立专门的机构负责场馆的管理
工作。 如今， 该场馆已成为在校
师生健身、 教学， 市民体育运动
的重要场所。

据了解， 对内， 场馆承担着
体育教学、 学校开学毕业典礼、
校园招聘会、 教职工体育健身这
些任务。 对外， 社会上喜爱体育
运动的人们， 也可以来到这里感
受运动的快乐。 “可以说， 在北
京奥运会结束后， 场馆既满足了
校内使用又满足了社会需求 。”
倪晓茹说。

软硬兼顾
鸟巢旅游收入企稳回升

“这是我第一次近距离看鸟
巢， 它真是太大啦。” 来自宁夏
的王妙感叹道， 今年18岁的她第
一次来到北京， 在出发前， 她将
鸟巢定为北京行必去的景点之
一。 其实， 每天都有众多来自各
地的游客， 到鸟巢参观游览。

在2008年奥运会后， 鸟巢俨
然成为游客来北京必逛的景点之
一。 那么， 怎么才能让游客获得
到高质量的旅游体验呢？ 为此，
国家体育场公司通过多种方式不
断提升旅游服务品质。

以提升游客体验为导向， 国
家体育场公司从软硬件两方面着
手， 采取完善场馆标识系统、 引
进多媒体导览系统、 开通游客咨
询服务窗口、 提供免费讲解服务
等多项措施提升场馆服务标准。

不仅如此， 还通过整合旅游
资源， 深度发掘鸟巢的建筑之美
以及其所蕴含的奥运精神， 在游
览区域布置鸟巢建设历程回顾、
奥运精彩瞬间等图片展， 开发了
奥运贵宾游、 “顶美” 鸟巢特色
游览线路， 实现了旅游收入企稳
回升。

2016年度， 国家体育场计划
开展旅游线路产品升级改造等相
关工作 ， 增加旅游互动体验项
目， 推出全新旅游路线和旅游产
品， 在一层打造 “奥林匹克文化

长廊”， 在二层开发 “奥林匹克
体 育 互 动 ” ， 升 级 五 层 “ 顶
美———空中走廊 ”， 打造鸟巢顶
层南北贯通的深度体验之旅， 形
成集参观、 体验、 商业购物于一
体的鸟巢特色场馆旅游线路。

另外， 滚石三十周年、 韩国
MBC、 五月天 、 王力宏 、 汪峰
等大型演唱会的成功上演， 也为
鸟巢探索了一条全新的出路———
奥运场馆不仅可以用于开展体育
活动， 还可以将文化活动带入其
中。 值得一提的是， 2012年推出
的 《鸟巢·吸引》， 已分别在鸟巢
和水立方成功举办了4个演出季，
上演91场， 并取得了良好的市场
回报和品牌美誉度。

承办赛事
场馆继续履行使命

其实 ， 在2008年奥运会后 ，
奥运场馆依旧履行着它们作为体
育场馆的 “使命”， 继续承担着
各种重大赛事。 以水立方为例，
自2010年引进国际泳联短池游泳
世界杯比赛以来， 水立方已经先
后举办国际泳联旗下的游泳、 花
样游泳、 水球等赛事， 累计全部
接待服务人次达50万人次。

水立方还被确定为2022年冬
奥会及冬残奥会男、 女冰壶和轮
椅冰壶比赛场地。 对此， 水立方
按照世界冰壶联合会 （WCF）
相关技术标准， 积极推进比赛大
厅改造设计、 结构研究及试验事
宜， 以及冬奥会冰壶赛事场地配
套设施的设计筹备工作。

同时， 为助推冰雪运动的普
及与发展 ， 为冰上赛事提供良
好的训练热身条件， 助力实现
三亿人参与冰雪运动目标 ， 水
立方拟在南广场新建地下冰场，
该冰场有望在明年第四季度对外
开放。

水立方南广场冰场建筑面积
约8453平方米 ， 预留冰壶赛道 ，
以地下空间为主， 不降低绿地面
积， 不影响广场景观。 南广场冰
场的冰壶赛道可在赛时提供热身
场地， 缓解北京市冰壶场馆稀缺
问题， 助力中国运动员提升竞技
水平。 赛后永久保留冰壶赛道做
为奥运遗产供群众体验， 开放群
众滑冰， 推动冰雪运动普及。

□本报记者 孙艳 文/摄

钢琴独奏、 诗朗诵 、 拉丁
舞 、 绘画书法……8月 20日上
午， 首届智天使杯 “未来劳动
者” 儿童才艺展示汇演在北京
日报社报告厅举办， 来自市总
工会11个暑期托管班的孩子们
用一场 “未来劳动者” 的文艺
展演向家长们 “汇报” 了暑期
收获。

为孩子提供丰富教育资源

这周过后， 今年暑期托管
班的课程就圆满结束了。 一个
半月的托管生活， 让孩子们收
获颇丰。 西红门镇总工会选送
的宋宇宸小朋友， 为大家表演
了笛子独奏 《同一首歌》， 给现
场观众留下了深刻印象。 宋宇
宸特意选了 《同一首歌》， 他说
能激起现场观众的共鸣， 暑期
托管班让这些来自不同学校的
孩子走在了一起， 大家互相学
习， 互相启发， 享受了一个快
乐的学习过程。

“托管班比平时上学还有意
思， 兴趣课程特别丰富， 我特
喜欢科学实验课程 。” 宋宇宸
说。 宋宇宸的爸爸专门腾出时
间来观看儿子的演出， 他告诉
记者， 这个暑假是宋宇宸上学
以来最省心的一个暑假。 今天
看了托管班孩子们的表演， 他
由衷感谢工会给了孩子们这样
一个学习机会， 不仅是简单的
托管， 丰富的教育资源让孩子
们收获特别大 。 “书法美术 、
情景英语、 科学实验、 智力游
戏， 这些课程不但激发了孩子
们的兴趣， 还让他们学到了很
多知识。”

暑期结束孩子难舍难分

书法作品、 水彩画 、 铅笔
画、 软陶手工……此次才艺展
示汇演不但有舞蹈、 合唱、 演
讲、 相声、 乐器、 舞台剧等30
多个表演节目， 还展出了百余
件绘画作品和手工作品。

“来， 萱萱， 我带你看看我
的画儿！” 7岁的陈欣雅拉着6岁
的萱萱一起看作品展。 班主任
告诉记者， 这两个孩子关系特
别好 ， 总在一起玩儿 ， 其实
最开始互相不认识， 但陈欣雅

非常会照顾人， 两个孩子很快
便熟悉了。 “托管班让孩子们
结下了真挚的友谊， 孩子们意
识到托管班临近尾声了， 有些
难舍难分， 大一点儿有手机的
孩子还互相加了微信。” 班主任
说道。

市总出资300万购买服务

北京智天使青少年成长促
进中心是此次市总工会 “暑期
托管班” 项目主要承接方之一，
筹办第一届智天使杯 “未来劳
动者” 儿童文艺汇演目的是为
给参与 “暑期托管班” 的小朋
友们提供展示的机会， 检验暑
期托管学习成果。

演出结束后 ， 为了鼓励孩
子们， 主办方还为孩子们颁发
了奖品和奖状， 市总工会副主
席张青山作为颁奖嘉宾对托管
班给予了高度评价。 “暑期托
管班解决了职工家庭暑期照顾
子女的实际困难 。” 张 青 山 介
绍 ， 为了切实帮助职工解决
暑 期 孩 子 无 人 照 顾 的 问 题 ，
市 总 工 会 从 2015年 起 尝 试 购
买社会机构服务的形式开展
职 工 子 女 的 暑 期 托 管 服 务 。
今年 ， 市总工会共出资 300万
元 购 买 近 20 家 社 会 机 构 服
务 ， 开办了62个职工子女暑假
托管班。

在一个多月的时间里 ， 托
管班在辅导小朋友们完成假期
作业之余， 还开设了合唱、 表
演、 手工、 书法、 绘画、 武术、
体操等丰富多彩的教学课程以
及心理辅导、 人际交往与沟通
等生动实用的主题教育和体验
活动， 以全方位、 多层次的教
育和时间启迪孩子们的心灵 ，
增强沟通表达能力和团队协作
意识， 孩子们的才艺展示让我
们看到了职工子女们丰富多彩、
快乐充实的暑假生活。

市总出资300万购买服务
开办62个职工子女暑假托管班

“未来劳动者”展示暑期收获


