
吼一吼， 只能出出气， 但解决不了问题。 冷静
下来后， 孙家一开始阅览有关话剧的专业书籍， 到
剧场看话剧 ， 吸取知识 。 经过长时间的积累后 ，
2010年初， 孙家一独自完成了第一部话剧 《别跟我
来这套之一———那年的夏天》 的剧本， 并决定自己
当导演。 这部话剧， 讲述了大学同学毕业后一起做
生意， 却轻信于同学导致被骗， 无奈， 几人在情急
之下 ， 与富二代 、 陪酒女共同策划了一起让人捧
腹、 啼笑皆非的抢劫计划。

那时， 孙家一已成立了北京美轮美奂文化艺术
传播有限公司， 具有演出资质。 因为如果没有演出
资质， 北京任何一家剧场， 也不敢出租剧场让你演
戏。 作为毕业于北大法学院的孙家一， 对于不符合
法律规定的事， 他从来不干。

演话剧离不开演员。 但孙家一那时请不起专业
演员， 于是他来到一个大学的话剧社， 商谈友情出
演，当然，该给的劳务费一分钱也不少。 有了演员，孙
家一再联系排练场地、演出剧场。 那段时间，他每天
忙得是脚丫子朝天，但他感觉浑身有使不完的劲儿，
加之妻子的鼎力支持，孙家一感到前景一片光明。

排练完成、 一百多个座位的剧场敲定后， 就是
最关键的售票阶段了。 当时， 孙家一和妻子， 加上
亲朋好友， 都加入了推销话剧票的行列。 结果150元
一张的门票， 很快全部售罄。 开演前还有朋友打电
话问孙家一， “还有没有票？”

演出定在晚上7点半， 但那天孙家一下午就到
了剧场， 看着舞台心里直紧张， 连喝水都紧张。 演
出快开始时 ， 看到观众陆续进场 ， 孙家一异常兴

奋， 可当演出的铃声响起时， 他又开始紧张， 心都
到嗓子眼儿了 。 在这场话剧里 ， 孙家一有个小角
色， 上台仅有一句台词。 有生以来第一次登台， 孙
家一整个人都麻木了。 演出结束谢幕时， 台下掌声
雷动。

在和妻子回家的路上， 孙家一对妻子说， “过
去自己从没干成过一件自己想干的大事， 记得当初
请 ‘高人’ 指点剧本时受挫， 我想放弃了， 是你说
‘既然和朋友都说了要干这件事， 就要干到底’。 这
件事就是我自己从头干到底的一件大事。”

演出后孙家一一算账， 门票收入五万多元。 刨
去场租和演员的劳务费， 还有盈余。 那些天， 孙家
一特高兴， 可惜高兴的有点过早。 因为那天所售出
的票， 基本都是朋友捧场的友情票。
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六年前， 26岁， 身高一米八零， 一口京腔， 说话干净利索， 做事直来直去， 毕业于北京大学法律系的小伙儿孙家一， 怀揣一颗鞠躬拜师之心，
带着话剧导演的梦想， 在北京国贸附近一家高档饭店的餐桌上， 将自己的剧本， 递到了一位戏剧界 “高人” 手上。 然而， “高人” 一席 “回去好
好看看， 然后给你打电话” 的承诺， 却终未兑现。

类似情形发生多次后， 孙家一怒了， 吼道： “别跟我来这套！” 随后， 他捧书学习， 观剧充电， 开始了艰难的创作、 演出之路。 六年过去了，
孙家一自编、 自导了讲述80后青年创业的 《别跟我来这套之———那年的夏天、 我的囧国路、 银行大劫案、 勇闯夺命岛、 恋爱的水牛》 等7部互动搞
笑系列话剧， 在北京及全国演出上千场， 观众达数百万。 如今， 孙家一转型网络小视频创作， 其创作的幽默搞笑一分钟小视频 《疯狂的租客》
《北京最贵的地方》 等， 深受有着创业之梦的80后追捧， 成为小有名气的80后新锐导演。

2016年初夏的一天， 孙家一一身休闲装束， 在位于北京东四隆福寺街的东城区工人文化宫小院一间平房内， 向记者讲述了他这些年酸甜苦辣
喜怒哀乐……

孙家一：
执着追寻

□本报记者 李一然

导演梦的80后

果然， 2010年8月， 孙家一第二部 《别跟我来
这套之我的囧国路》 完成。 该剧讲的是几位80后在
医疗费的压力下， 抛弃前嫌， 一起合作开办囧国打
工的培训机构， 以此赚钱， 与村长及其秘书交涉过
程中发生的种种让人啼笑皆非的故事。 虽然故事延
续了第一部搞笑的风格， 但门票收入， 却只有一万
多元， 主要原因是这个剧场地理位置不佳。 于是，
孙家一经人介绍 ， 找到家位置好一点的剧场。 不
料， 对方说： “我们剧场有自己的剧团， 要先安排
我们剧团的演出”。 结果孙家一想要在周五晚上、
周六白天演出的计划泡汤了。

“感谢踹我梯子的人， 让我知道了自己原来还
能飞。” 采访中， 孙家一说。

原来这次碰壁后， 孙家一整个北京城跑， 找剧
场。 功夫不负有心人， 孙家一找到一家条件还可以
的小剧场。 一个月演出7场话剧，收入1万多元。 刨去
20多个演员的费用， 有盈余。 这样的情景持续了半
年。那段时间，是孙家一最快乐的时光， 虽说剧场远
在房山， 每天从家到剧场跑很远的路， 但很高兴。

但好景不长， 剧场老板突然撕毁了演出合同。
孙家一无奈又在朝阳区找到一家小剧场， 可惜剧场
环境不好， 人气不旺。 一次， 演出 《别跟我来这套
之这个医生不太冷》 时， 剧场内只有7个观众， 其
中4人还是赠票。 孙家一哭了， 走到7位观众面前，
记下每个人的联系方式， 说： “我叫孙家一， 你们
记住， 十年后， 我们的剧团一定要到保利剧院演
出， 到时， 我一定请你们7位去看话剧。”

从2011年下半年开始， 孙家一第一次感受到了

钱的重要。 演出租场地需要钱， 演出的布景、 道具
需要钱。 自己可以不在公司拿工资， 但演员的工资
不能少。 于是， 孙家一绞尽脑汁为剧团挣钱。

2012年春节， 孙家一妻子的朋友， 为剧团联系
了一场保证能挣钱的演出。 一家药厂搞春节企业表
彰年会， 演一场话剧， 报酬两万元。 两万元钱， 对
于孙家一的剧团来说， 杯水车薪。 但孙家一在表示
谢意后， 出于职业道德和对观众的尊重， 进行了演
出前的精心准备。 排练、 走场， 一丝不苟。 想到以
前都是在小剧场演出， 观众基本都是80后， 不拘小
节， 图的就是一个乐 。 而这回是第一次到企业演
出， 各年龄段的职工一定都有， 而且是在企业表
彰、 颁奖、 年会后的助兴演出， 演出必须规范。 于
是孙家一花钱请了位专业主持人报幕、 念贺词。

然而到场后， 眼前的情景， 令孙家一没想到。
演出地点， 还是事先说好的能容纳200余人的药厂
大礼堂， 但药厂的领导、 职工， 以及横幅、 灯笼、
彩带， 皆无， 没有一丝喜庆的迹象。 空荡荡的大礼
堂内， 只有几位头发花白的老人， 和几个三四岁的
孩子， 总共加起来， 不足10人。 药厂的一位负责人
告诉孙家一， 年会临时决定不再这儿开了。 当时，
孙家一感觉心里的五味瓶一棍子被人打翻了， 酸、
甜、 苦、 辣、 咸俱全。 如果是演出后再给钱， 孙家
一当时还可以选择演， 或是不演。 但2万元演出费，
剧团出发前已经到账。 而且凭朋友的关系， 即便不
演， 也无需退钱。 但这更让作为宁折不弯北京爷们
儿的孙家一心里难受、 憋闷。 然而， 剧团最终还是
尽心尽力完成了整场演出。

孙家一在北京一部队大院长大， 其父母都是公
务员。 由于父母工作忙， 孙家一上小学时 ， 就住
校。 谈到小时候的事， 孙家一说， 从小他就很少得
到父母和老师的表扬和鼓励， 他们总是在他身上找
缺点， 而不是优点。 孙家一也知道， 家长、 老师的
批评是为他好。 但是， 批评肯定不如表扬能让一个
孩子高兴。

2002年， 孙家一作为足球特长生， 被北京大学
法学院法律系录取。 北大的人文情怀， 给了孙家一
人生发展的无限空间。 大学期间， 孙家一在完成学
业的同时， 也在校刊上发表一些 “豆腐块”。 当时，
孙家一还不知道自己将来干什么， 但望子成龙的父
母， 已为他规划出了一条职业之路。

按父母的安排， 孙家一毕业前， 到北京海淀法

院民庭实习了三个月。 实习期间， 孙家一在民庭当
书记员， 打卡按点上班， 按点下班 ； 穿制服 、 系
领带 ， 对待当事人和蔼可亲 ， 喜怒必须不露于
色 ； 法庭内说话要法言法语 ， 当事人再胡搅蛮
缠 ，孙家一说话也绝对要文明礼貌 ； 受了委屈 ，
只能憋在肚子里。

实习中， 孙家一做了很多打电话通知原告、 被
告及代理律师开庭的琐碎事。 一个案子结了， 孙家
一就要将和这个案子有关的所有材料 ， 包括起诉
书、 答辩状、 开庭通知、 庭审笔录、 当事人收取判
决书回执、 诉讼费缴费凭证等等按顺序归档， 然后
用细细的白线绳， 将卷宗捆牢， 有序存放。 三个月
实习， 孙家一受到实习单位好评， 但因受不了差一
分钟也不能下班的限制等， 实习结束后， 便与法院

“拜拜”， 为此还与家人起了激烈冲突。 不过孙家一
的父母， 最终还是决定放手， 让儿子自己去选择他
喜欢的职业。

毕业后不久， 孙家一到一家大型企业任法律
顾问 ， 审阅各种合同 、 商务谈判 、 代表公司打
官司 、 出庭辩论 。 三四年里 ， 他代表公司打了
七八个官司 ， 出庭二三十次 ， 输得少 ， 赢得多 。
企业对孙家一非常好 ， 上下班不像法院那样打
卡 ， 工资给得也不少 ， 但孙家一还是觉得少了
些什么 。 用他自己的话来说 ， “我虽然代表企业
打赢了官司 ， 但我却不知为什么没有成功的快乐
感。”

那么， 什么才能让孙家一有成功的快乐呢？ 这
个问题在当时， 连孙家一自己也不知道答案。

做法律顾问打赢不少官司，却感受不到工作的乐趣

为了摆脱困境， 2012年， 孙家一成立了大圣工
作室， 准备开始拍摄网络话剧， 向网络发展。 但因
资金等诸多原因所困， 起色不大。

这时， 孙家一去自己任法律顾问的那家企业的
时间多了， 为的是多挣点钱， 给剧团的演员发工
资。 在2013全年， 孙家一每天早上8点到单位， 晚
上谈业务去应酬， 半夜回家写剧本， 常常写到凌晨
两三点钟， 8点钟准时到单位上班。 然而剧团的困
境并未缓解， 结果还出现个别演员在剧团拿工资，
谎称做手术开刀需要休息， 却偷偷到别的剧团演出
的现象。 孙家一喜欢有话直说， 容不得别人骗他，
结果第一次与演员发生纠纷。

之后， 孙家一经过反思， 为了剧团不散伙儿，
大家齐心投入到剧团里， 2015年年初， 孙家一自断
后路， 辞去了稳定且有保障的企业法律顾问一职，
和几位演员坚守剧团。

自断后路后， 孙家一回头仔细分析他走过的
每一步 。 残酷的现实告诉他 ， 继续走在小剧场
演出这条路 ， 剧团很难继续发展 。 于是他在继
续依托大圣工作室 ， 创作网络话剧的同时 ， 努
力寻找投资伙伴 。 功夫不负有心人 ， 在孙家一
及朋友的全力帮助下 ， 拍摄网络话剧的第一笔
资金到位了 ， 很快 ， 孙家一创作的第一集网路
话剧 《疯狂的租客》 上线了。 《疯狂的租客》 延续

了 《别跟我来这套》 戏剧的风格， 同样讲的是4位
80后的故事。 虽然全剧只有短短的7分钟， 却极具
戏剧效果， 放在全网后， 点击量超过三千万。 第二
集播出后， 点击量达到七千万。 而最让网民关注
的， 是孙家一创作的网络 《一分钟小视频》， 点击
量上亿。

前不久， 微信上有个一分钟小视频在朋友圈中
广传， 一个有钱的老外第一次来北京， 上了辆出租
车对司机说， “我要去北京最贵的地方。” 结果司
机把老外拉到了北京协和医院。 很多网民笑喷。 这
个视频， 就是孙家一创作的， 而视频中的司机， 就
是孙家一本人。

如今， 上网输入 “孙家一” 三个字， 最先显示
的是孙家一的微博， 并有 “80后新锐导演， 大圣工
作室创始人， 微博签约自媒体” 等相关介绍。 在最
新的一分钟视频中， 讲述一个青年人面试的故事，
结尾出人意料， 令人爆笑。 而视频中， 孙家一脚上
仍穿着接受记者采访时的那双平底儿， 松紧口软牛
皮黑皮鞋 ， 依然赤脚 。 不过他的粉丝 ， 已达到
126979位。

按照孙家一的设想， 他将在三到五年内， 拍摄
网络电影 。 问到他努力工作的动力 ， 孙家一说 ：
“就是要通过自己的努力， 让所有人笑、 快乐， 尤
其是压力巨大的80后。”

偶然机会博客引发共鸣， 决定走小剧场演话剧之路
2009年初， 一个偶然的机会， 让孙家一找到了

自己人生目标。
在一个朋友的聚会上， 孙家一结识了一位在报

社工作的漂亮女孩， 也就是他现在的妻子， 并在谈
论父母是否应该为孩子规划职业道路时， 产生了共
鸣 。 女孩鼓励孙家一将他的见解 、 感受 、 反抗精
神， 写成文章， 发在博客上。 结果孙家一的文章一
上博客， 转发量就达三四万。 这让孙家一感到， 与
他同样具有反抗父母给子女规划人生路线的80后大
有人在， “我们这代人要按照自己的意愿去规划事
业、 规划婚姻、 规划人生。” 孙家一说。

在随后的一段时间里， 孙家一不但写了一篇十
万字讲述三个80后同学创业的小说， 也收获了与女

孩的爱情 。 最初 ， 有出版商说要出版孙家一的小
说， 但最终没谈成。 这时， 女孩说， 还不如将小说
改编成话剧， 在小剧场演出， 直接和80后们零距离
的接触。

可当时孙家一对话剧、 导演， 一窍不通。 好在
孙家一的文字功底一点不差， 尤其， 他擅长写个小
笑话， 上大学时常让同学笑喷。 于是， 孙家一按照
逗乐、 搞笑的思路， 在继续担任企业法律顾问的同
时， 开始写80后创业的话剧剧本。 “那段时间， 我
可以不用天天去公司坐班， 公司对我帮助太大了，
我一辈子忘不了。” 孙家一说。

孙家一潜心写剧本后， 有人说， “干哪行都要
拜师学艺， 不请高人， 根本不可能成功。” 孙家一

觉得言之有理， 于是开始拜师请教。
一次， 经人介绍， 孙家一请到了一位业内 “高

人”。 见面地点， 是孙家一精心挑选的建国门附近
的一个高档餐厅。 为了表示尊重， 孙家一携妻子一
同在餐厅等候。 “高人” 与夫人驾到后， 孙家一请
其上座 ， 敬茶敬酒后 ， 孙家一拿出自己写的剧本
说， “请老师赐教”。 “高人” 满口答应： “放心，
回去一定好好看看， 然后给你打电话。” 但此后如
泥牛入海， 没了回音。

一次两次， 两次三次， 十次八次， 孙家一前后
为写剧本， 请教了十多位 “高人”， 但都是吃完饭
之后， 再无下文。 结果孙家一怒了， 吼道： “别跟
我来这套！”

朋友“友情”捧场，首部话剧演出旗开得胜

观众最少时只有7位，孙家一哭着记下了他们的名字

为了剧团不散伙自断后路，辞职专业创作网络小视频


