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□本报记者 刘欣欣
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———记北京市政路桥管理养护集团有限公司安保部部长吕坤

1994年， 吕坤还只是一个学
安全专业的大学生， 对施工现场
摸不着头脑 。 如今 ， 22年的磨
炼， 吕坤不仅取得了注册质量工
程师、 安全工程师执业资格和高
级安全工程师职称， 成为单位安
全管理骨干， 还成为了市安监局
安全培训教师。 在他的推动下，
北京市政路桥管理养护集团有限
公司安全工作正在实现从 “以人
管安全 ” 到 “以制度管安全 ”，
再到 “以标准管安全”， 最终到
“以文化管安全” 的转变。

理论实际相结合
确保安全无事故

“当时就是从一名安全员做
起， 跟随着老同志一点一滴地学
习施工安全管理的基础知识 。”
吕坤回忆道。 入职之初， 作为单
位唯一一名安全专业的毕业生，
他将自己课堂上学到的安全专业
知识， 与老安全员们言传身教的
经验相结合， 在实践中摸索着安
全管理的思路与方法。

随后， 吕坤加入了单位组建
的安全检查小分队。 作为主要成
员， 他每日的工作就是穿梭于全
市各项工程的施工现场， 经常爬
上新建桥梁十几米高的脚手架，
钻入七八米深、 数百米长的地下
管线， 检查施工生产最前沿安全
技术措施的落实情况。

摸爬滚打几年下来， 他不仅
熟悉了城区各个桥梁、 通道、 泵
站， 在工作中也逐步掌握了机 、
电、 架、 土方施工等各项安全技
术要点， 能够在日常检查中及时
发现各类安全隐患并帮助施工技
术人员分析原因， 排除险情。

他主持单位每年几百个顶管
工作坑、 承重架子、 承重便桥等
工程临时设施的安全验收工作，
始终严格把关， 保证了这些工程
的安全无事故。

在安全管理过程中， 吕坤也
发挥自己安全专业的特长， 从施
工现场安全防护 、 临时用电安
全、 土方施工等最常见的施工作
业入手， 在及时预判风险， 发现

隐患的同时， 与各施工项目部技
术人员一道 ， 改进安全技术措
施， 落实各项安全防护标准， 研
究施工现场安全管理的方法。

他先后参与创建了长安街道
路治理工程、 二环路道路改造工
程、 三环道路改造、 立水桥改造
工程、 天桥危改小区市政配套工
程、 京门商住区市政工程等多个
市级文明安全工地。

开拓新工作思路
成安全管理骨干

随着自己技术的不断成熟 ，
和安全隐患认知的提高， 吕坤形
成了自己的工作思路。 他针对市

政施工用电特点 ， 结合技术规
范， 提出市政工程施工用电安全
防护落实要点和用电安全检查要
点， 整理规范了单位施工临时用
电配电箱图册。

在市政工程最常发生事故的
土方施工领域， 吕坤也有了新点
子 。 他结合长期安全管理的实
践， 制定了单位顶管施工安全操
作要点、 沟槽施工安全要点， 规
范了现场施工行为， 摸索出顶管
工作坑验收和沟槽安全确认工作
流程。

通过合理的安全确认工作流
程， 吕坤验收的坑槽从未发生坍
塌事故， 他也成为了北京市首批
危险性较大分部分项工程安全论

证专家。
在针对城镇排水管线施工养

护的高风险作业中， 吕坤在全市
各家施工单位中首先提出了有限
空间作业企业标准， 并代表北京
市参与编制了住建部行业标准
《城镇排水管道维护安全技术规
程》 的编写工作。

随后， 他还配合北京市安监
局将有限空间作业纳入特种作业
管理， 牵头组建了全市首个有限
空间特种作业培训中心， 并参与
编制北京市地方标准 《地下有限
空间作业安全技术规范》。

“培训不到位就是重大安全
隐患。” 吕坤说， 这句话指导着
他整个的安全教育培训工作。 针
对一线员工， 他开展了持续的、
分层次的安全教育与培训。

他不仅参加单位领工员、 施
工员、 班长、 安全员等培训的授
课工作， 还参与编写了市政领工
员培训教材， 先后取得市建委安
全培训教师资格、 市安监局安全
培训教师资格。 他还作为教员参
加了市住建委安全员取证培训、
项目经理取证培训的授课工作及
安监局特种作业培训工作 。 如
今， 他已经培训过数万人次。

为应对单位扁平化管理， 吕
坤还探索出视频安全培训这一新
的工具， 将安全培训内容直接送
到工地、 项目部， 提高一线人员
的安全素养。

建安全生产体系
保工程人员零伤亡

2007年， 北京市政路桥管理
养护集团有限公司成立， 作为集
团安保部部长， 吕坤开始琢磨建
立适合集团体制机制的安全生产
管理体系。 他先后起草制定了集
团安全管理制度、 操作规程40余
项， 组织辨识施工生产中的各类
危害因素600余条， 并制定了有
针对性的安全技术措施。

此外， 吕坤还开拓创新了安
全生产管理模式， 实施安全分区
管理 ， 形成集团督查 、 分区互
查、 单位自查的安全生产隐患排

查机制。
“我们还设置了每周的安全

检查日制度， 目的就是希望实现
单位安全生产检查、 隐患排查整
治的常态化。” 吕坤说。 伴随着
养护集团的蓬勃发展， 集团安全
生产覆盖了39个基层单位， 已经
实现了组织体系完善， 规章制度
体系健全， 安全责任体系落实，
信息沟通体系通畅。 “可以说，
安全生产体系充分发挥了它的服
务保障职能。”

近年来， 结合市交通委、 住
建委平安工程、 绿色安全工地创
建活动， 吕坤全面组织开展安全
生产标准化建设， 西关环岛桥梁
改造工程、 七北路道路工程、 崔
昌路东延道路工程等相继获得市
平安工程、 绿色安全工地称号。

2015年， 以交通行业安全生
产标准化16个模块， 132个考核
点为纲领， 吕坤着手规范各项安
全管理， 推动单位安全管理、 人
员操作行为、 设备设施、 作业环
境 、 操作过程标准化 ， 不断完
善、 调整、 规范集团各项行政安
保制度， 以适应标准化工作的要
求， 顺利通过了交通路政行业安
全生产标准化一级达标考评。

同年11月15日11时， 三元桥
大修工程中千吨级驮运架一体机
驮载着1300余吨重、 2480平方米
的新钢箱梁， 运用桥梁整体置换
技术精准就位。 这是养护集团通
过自主研发、 科技创新、 实现的
国内首次大城市重要交通节点桥
梁整体置换。

在这项工程中， 吕坤作为工
程关键阶段安全负责人， 50余小
时坚守在施工现场。 在他的领导
和带动下， 由各级安全人员组成
的40人的现场安全力量， 圆满完
成了工程核心区的现场维护、 安
全巡视、 危险作业旁站监控。

“在这项具有里程碑意义工
程中， 实现了安全生产零事故、
现场人员零伤亡的目标。” 吕坤
笑着说， 单位已经逐步形成了安
全生产标准化 、 安全投入规范
化、 安全培训长期化， 安全监控
常态化。

22载的“安全”守护
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焦翔
中国声音的坚守者

焦 翔 ， 男 ， 1984年 8月 出
生 ， 人 民 日 报 社 西 亚 非 洲 编
辑室副主编。

他在叙利亚等中东国家孤身
奋战1200天， 右耳被炮火震聋错
过治疗期， 以百万文字6万张图
片发出 “中国声音”。

李鑫
直面感染病的特殊战士

李鑫， 男， 1972年2月出生，
北京地坛医院科教处副处长。

在非典、 甲流、 手足口乃至
埃博拉等重大疫情面前， 他历次
都率先报名第一批进驻病房， 临
危受命从未退缩。

杜凤英
二十年为爱坚守

杜凤英 ， 女 ， 1972年7月出
生， 怀柔区渤海镇苇店村村民。

20年来她为精神分裂的丈夫
求医问药擦洗按摩喂吃喂喝， 用
微薄收入支撑家庭养育儿子， 始
终不离不弃。

杨慧琦
困境中崛起的新农人

杨慧琦 ， 女 ， 1990年1月出
生， 兴业富农果蔬种植合作社理
事长。

她带动百余农户打造1500亩
葡萄农庄； 患癌症后仍专注社群
经 销 四 处 考 察 组 织 活 动 获 得
成功。

张宏伟
他人生命重如山

张宏伟 ， 男 ，1976年11月出
生，北京凯捷风公交公司驾驶员。

路遇交通事故， 他迅即钻入
浓烟滚滚的轿车内配合施救， 刚
将卡住的驾驶员拖至车外， 大火
就吞没了车辆。

石秀冬
老年听众的真诚朋友

石秀冬， 女，1971年11月 出
生 ，北京人民广播电台节目主
持人。

她主持的 《老年之友》 连续
7年被评为优秀 ， 她率先提出
“关心上一代” 的口号， 年组织
公益活动不下百余次。

唐占鑫
共扬生命风帆

唐占鑫， 女， 1978年12月出
生， 北京新生命养老助残服务中
心主任。

截瘫后她翻译了自助手册 ，
建议政府为脊髓伤者配发卫生用
品获采纳， 办训练营帮15人实现
生活自理。

陈献森
让藏民服气的好书记

陈献森 ， 男 ， 1972年9月出
生， 北京援藏干部， 现任拉萨市
堆龙德庆区委书记。

三年间他走遍全区2700平方
公里，解决多项历史遗留问题；令
当地经济社会发展驶入快车道。

赵明
为了通州百姓的宜居梦

赵明， 男，1967年10月出生，
通州区房屋征收事务中心主任。

他探索出新标杆新方法新流
程新制度； 在潞城棚改项目中实
现 “零上访零投诉零强拆 ”， 打
赢副中心建设关键一仗。

孙筠友 彭俊周
医生伉俪感动社区

孙筠友，女，1930年2月出生；
彭俊周，男，1930年6月出生；朝阳
区和平街胜古庄社区居民。

夫妇俩退休28载坚持为社区
居民义诊， 为儿童免费体检目前
已达百余人； 还办理了遗体捐献
手续。


