
脱小刚是一名公交机务员，
他每天的工作是负责车辆的维护
和检查。 虽然看似简单， 但爱动
脑筋的他却经常 “变废为宝 ”，
摸索出不少小 “发明”。

车辆开锅是让不少司机头疼
的事， 在脱小刚所在的车队里，
有一种车型因为风扇锁片难更
换， 也着实让机务员们烦恼过一
阵。 “这个零件虽然不大， 但是
特 别 的 难 找 。 ” 脱 小 刚 介 绍 ，
“要是更换整个风扇， 倒是省事，
但是成本又会增加。”

怎么才能既保障车辆顺利维
修， 又能节约成本？ 脱小刚思考
着。 在2014年的夏天， 他开始尝
试着自己制作风扇锁片。 长7至8
厘米， 宽4至5厘米……这个尺寸
不大的小零件， 制作起来却颇费
功夫。 脱小刚先找到同类车型风

扇上的锁片， 进行观察。 了解完
大致的结构后， 他开始寻找合适
材料。 太软不成， 太硬也不成；
太薄不合适， 太厚也不合适……
几经周折， 脱小刚终于在保修厂
发现了 “心意” 的材料。 “最后
是用刹车皮片来制作的。” 经过
剪裁、 挫、 磨各种工序， 半个月
后， 自制的风扇锁片终于完成。

脱小刚说， “这样， 风扇和
发动机的转速得到匹配， 同步散
热， 避免车辆开锅的现象发生。”
虽然只是个小小的自制零件， 却
节省了企业的成本。

同一年， 脱小刚又开始琢磨
其他 “小发明”。 细心的他发现，
在为车辆加防冻液的时候， 总会
产生 “跑冒滴漏” 的现象。 无意
间， 他发现用水泵加防冻液， 可
以起到避免这个现象的发生。

经过一个多月时间， 他边购
置各种材料边制作， 最终一辆电
动加防冻液的 “加水车” 制作完
成。 “有这辆车， 不仅省时而且
省事， 不用搬着一个20多斤的防
冻液桶， 哐哐地往里倒。” 不少
使用过 “加水车” 的司机， 纷纷
竖起大拇指。

“其实， 不管是在什么岗位，
都要爱思考、 多发现。 即便是个
小小的发明， 不仅是对自己的肯
定， 更能给企业带来效益， 这就
是我最大的满足。” 脱小刚说。

最近， 脱小刚又有新想法 。
“有的车辆雨刮器上的橡胶头坏
掉， 需要更换。 要是将雨刷器整
体更换， 成本会增加。” 脱小刚
用报废车门上的胶条作为更换材
料。 “这样又可以变废为宝， 节
省成本。” 脱小刚说。

在 “大众创业万众
创新” 的热潮中， 越来
越多的企业聚焦职工创
新工作， 全市各级工会
组织也在不断引领和鼓
励职工创新创造。 哪怕
是微不足道的小发明 、
小创造、 小革新、 小建
议， 只要有益于生产和
发展 ， 就该为职工的
“大智慧” 点赞。
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为大力推动节能降耗， 从上
世纪60年代开始， 我国开始重视
散装水泥的推广工作。 在这个大
环境下， 北京散装水泥公司成立
了。 如今， 更高标准的绿色环保
规定， 促使这个设备还是80年代
的老国企必须改造更新， 才能跟
上节能减排的步伐。 看似是领导
层该干的事儿， 没想到普通职工
的 “小建议” 促成了企业的 “大
提升”。

在节能减排行动中， 大部分
企业都认可技术进步是节能减排
的重要手段， 淘汰技术落后的生
产工艺、 引进先进技术设备和装
备是实现节能减排的有力保障。
去年开始， 为了响应国家号召，
北京散装水泥有限公司积极推进
的两项节能减排技改项目取得了
良好的效果。 而此次节能减排技
改项目的顺利推行， 少不了一个
人的付出， 这个人就是储运部部
长王国忠。 记者从王国忠的同事
处了解到， 在技术改造过程中，

作业现场 120米的铁路专线不知
他走过了多少次， 11个高耸的筒
仓不知他爬上爬下了多少遍。

王国忠反复爬筒仓， 就是为
了研究仓顶粉尘四散的原因。 过
去， 因公司运营时间较长， 部分
设备老化， 致使在散装水泥装卸
车过程中， 筒仓仓顶粉尘四散，
乌烟瘴气的工作环境既不健康又
不环保。 为了改变环境， 公司领
导决定发动员工集思广益， 大胆
创新。 “问题出在哪儿呢？” 为
了找出问题的根结， 王国忠多次
爬到库顶研究收尘不净的结症。
这期间， 他提出多种假设并通过
反复排查， 终于找出了答案。

由于收尘器是电机带动偏心
轮， 致使收尘布袋震动， 造成收
尘布袋收尘器通风阻力大， 积灰
清理不彻底，收尘能力很低。问题
找出来了，怎么解决呢？王国忠提
出多条建设性整改意见， 经过多
次试验论证，最终决定更换气压
喷吹袋式收尘器， 由原来的处理

风量每小时3000立方米， 更换成
处理风量每小时26800立方米，提
高了收尘效果。 同时对收尘管道
重新技改加大，以减少系统阻力。
果不其然， 水泥散装收尘器的改
造达到了目的， 在散装水泥装车
时可以看到水泥入罐流动而不见
扬尘的良好效果， 这在以前是不
可想象的。

另一项卸车管道改造项目 ，
王国忠也发挥了不小的作用。 上
世纪80年代成立的公司， 设备陈
旧老化， 散装水泥卸车输送管道
在2014年以前是双管道， 每批次
只能卸两节散装物料火车车皮，
设计匹配的不合理造成水泥输送
管道减压， 输送散装物料慢。 针
对这个问题王国忠依据实际情
况， 考虑到提升卸车效率和节约
能耗，与上级领导商议，实现增加
两条管道，增加两个卸车点，使管
道匹配更加合理。 同时合理利用
避峰就谷， 使每节车的单车耗电
有所下降。

这么一改造， 卸车时间由原
来的平均260/分钟一车， 提高到
现在平均171/分钟一车， 大大缩
短了空压机的运行时间， 节省了
电耗。

通过两个项目的设备技术改
造， 如今的北京散装水泥收尘设
备运转情况得到良好的改善， 既
节省了卸车电耗， 又节省了现场
清理费用， 不但为北京创造美好
的环境贡献了一份微薄之力， 也
给公司减少费用支出， 创造了效
益。 公司上下一致认为， 在这份
不错的成绩单里看到了王国忠的
努力和付出， 他先后提出的多条
可行性意见， 为项目改造的顺利
推进增加了助力。

每当公司领导对王国忠提出
表扬时， 王国忠总是谦虚地说：
“我这是做好本职工作而已 ， 这
是我份内的事， 是公司提出来的
集思广益激发了员工大胆创新的
热情， 只有全公司同仁的共同努
力才能取得成绩。”

【故事】

【声音】

“小发明”蕴含“大智慧”
———基层工会引领职工创新创造

前不久， 密云区总工会奖励
10项职工优秀创新成果的新闻在
密云区内引起了不小的反响， 工
会 组 织 的 鼓 励 和 支 持 ， 让 很
多基层企事业单位都非常感动。
实际上， 很多企业的职工创新工
作都是在很艰难的情况下进行
的， 他们或者缺少资金支持， 或
者面临层层技术困难， 但职工的
坚持与努力， 还是换来了不小的
成果。

在密云区总工会第四届职工
经济技术创新竞赛活动中， 各基
层单位就提交创新技术50余项；
上报职工合理化建议1026条， 其
中 ， 被采纳687条 ， 已实施 516
条。

这些数字显示， 密云区的各
行各业都在如火如荼地开展职工
创新工作， 而工会组织给予的不
管是经济支持， 还是精神鼓励，
都无疑是对该工作增添了强有力
的助力。 记得一位获得优秀创新
成果的职工曾在座谈会上表示，
“‘娘家人’ 的任何支持， 对于我
们基层职工创新工作者来说， 都
是一种认可和鼓励， 这已经让人
倍感欣慰了。”

此外， 密云区总工会还将深
化职工创新工作室的创建工作，
力争在今年年底前建成50个区级
职工创新工作室。 这也是鼓励和
支持职工创新工作的重要举措，
目的就是为了让职工的 “智慧之
花” 开遍密云大地。

鼓励职工创新，
让“智慧之花”
遍地开

密云区总工会主席何丽娟：

京粮集团工会每年都会开展
群众性劳动竞赛和经济技术管理
创新活动， 我们年年鼓励职工规
范立项， 同时全程跟踪项目进展
情况， 并在评选出优秀项目后，
大力推广创新项目， 广泛分享创
新成果。

而今年， 京粮集团工会共征
集完成立项151项， 比去年129项
提高了17.05%， 再创历史新高。
其中， 京粮集团下属各单位紧紧
围绕转型发展的重点难点弱点选
题立项， 创新立项就多达55项，
同比去年的44项提高了25%， 参
与职工人数也上升至1359人。

数字显示， 京粮职工参加创
新工作的热情越来越高涨， 而作
为工会组织的我们也将继续为职
工创新工作保驾护航， 积极跟踪
协调， 为各项目的顺利实施创造
条件。

此外， 京粮集团工会今年收
到96项劳动竞赛立项， 参与人数
5921人， 这将在全系统内再次掀
起一场竞赛热潮。

职工技能管理
创新立项
今年再创新高

京粮集团工会副主席赵英：

职工“小建议”促成企业“大提升”
北京散装水泥有限公司：

职工“小妙招”变废为宝降成本
北京公交客三分公司：

□本报记者 王路曼 盛丽 孙艳


