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北京市安全生产监督管理局 协办
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□本报记者 刘欣欣
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———北京市政路桥市政集团地铁16号线20标项目部安全生产纪实

这虽然是一个老中青三代结
合的团队 ， 但是成员各个有活
力、 思想超前。 他们通过互联网
的管理方式， 紧跟时代的发展，
把现有的科技应用在地铁施工
中， 确保工人安全、 施工安全。

他们随时发现问题， 随时解
决办法， 以问题为导向， 以科技
为支撑。 打造了一个拥有安全工
作环境， 同时拥有人文关怀的温
暖集体。 这就是北京市政路桥市
政集团地铁16号线20标项目部。

上周， 我市2016年轨道交通
建设工程安全生产观摩交流现场
会就在项目部现场召开， 20多家
建设单位都前来学习他们的安全
管理经验。

“互联网+” 助力
打造智慧工地

在新常态下 ， “互联网+”
在 促 进 经 济 增 长 方 式 转 变 的
过 程 中发挥着越来越重要的作
用。 作为首都建筑行业的领军企
业， 北京市政集团主动适应新
的形势要求， 积极探索互联网
技术与施工生产的融合， 全方位
打造 “智慧工地”， 这一点在地
铁16号线20标项目部中体现的最
为突出。

“通过为钢榀架制作专属二
维码， 让它们拥有了属于自己的
身份证， 能追溯到每个钢榀架的
焊接工人 ， 提高了工人的责任
心。” 北京市政路桥市政集团地
铁16号线20标项目部项目负责人
李贺告诉记者， 竖井及导洞初支
结构均由钢榀架连接组成， 因此
钢榀架的焊接质量直接影响到整
个工程的质量。

记者在现场看到， 工整码放
的每一榀钢榀架都挂着一张印有
二维码的塑料标牌。 记者拿出手
机点开微信对着二维码轻轻一
扫， 手机上很快显示出了钢榀架
的施工队伍、 电焊负责人， 此外

还显示了焊接日期、 使用部位、
电焊工的操作证书编号。

李贺告诉记者 ， 在刚开工
时， 检查钢榀架质量时一次验收
合格率在90%左右， 对于不合格
的产品难以追溯责任人。 现在有
了二维码， 整个焊接施工实现全
程可追溯， 一旦出现质量问题，
很容易找到负责人、 负责单位。

“工人焊接一个合格的钢榀
架拿一份工钱， 所以他们工作起
来更用心， 这样我们的整个工程
也就更加安全。” 北京市政路桥
市政集团地铁16号线20标项目部
项目总工王渭说， 通过使用二维
码标识， 一次验收合格率上升到
了98%。

此外， 地铁16号线20标项目
部还把二维码应用在了工人管
理、 工程管理中。 记者看到在现
场劳务人员的工作服上都有一个
印有二维码的工作胸牌， 上边还
有工人的姓名、 照片、 施工队伍
信息。

“挺好，特别方便，原来我都

是需要从现场回办公室去核查信
息，现在一扫都出来了。 ”一家劳
务分包公司现场施工负责人冯义
才说道，“项目里工人比较多，一
扫码就能看到工人的基本情况，
包括岗位工种、 劳动合同号等信
息， 方便的鉴别是不是我们公司
的作业员，是不是持证上岗。 ”

在项目部、 各施工竖井入口
处还悬挂有施工日报二维码， 让
管理人员、 作业人员都可以随时
了解当日的风险要点， 加强安全
管控， 也便于即时了解本周、 本
日施工进度。 “每个人都知道这
周要干到什么程度， 想想自己今
天应该干到什么位置， 能不能完
成， 心里就有个谱了。” 施工现
场一名作业人员向记者讲起施工
日报的好处。

爱心专车接送
保工人安全返乡

每年春节， 外来打工者都要
发愁 ， 怕买不到火车票回家过

年， 有的电话订票、 有的彻夜排
队， 还没开始放假， 心思早已经
飞回家了 。 然而 ， 今年2月份 ，
地铁16号线20标项目部的工人脸
上一点都没有着急的样子， 都在
安心的工作。 原来， 他们早都知
道项目部会安排大巴车， 一直把
他们送到自家村口。

“项目部包吃包住， 过年往
返还有专车接送， 春节过后俺还
要回来上班， 还要带着更多的乡
亲为首都地铁建设出力。” 工人
老刘说， 他对项目部非常满意，
要一直在这干下去。

“开展农民工平安返乡活动
是北京市政集团多年来两节送温
暖活动的一项重要工作。 我们地
铁16号线20标项目从去年开工
起， 直到工程竣工， 每年春运都
会包车送外来务工人员回家 。”
李贺告诉记者， 在返乡前给农民
工发放足额的工资， 满足大家揣
着钱回家过年的愿望。

和老刘一样想法的工人不在
少数， 因为项目上对农民工的关
怀不仅于此。

“对农民工的关心，最重要的
一点就是保证他们的人身安全，
我们称之为本质安全。 ”李贺介绍
说，每一名工人进场后，都要进行
安全教育，告知作业的危险因素，
以及如何规避这些危险因素、如
何正确操作。

此外，每名工人都要到市政
集团建设的安全体验式培训教育
基地，实际的感受安全操作。在这
里，工人戴上安全帽，感受上方重
物捶打安全帽的感觉， 想像如果
自己没有戴安全帽可能造成的头
破血流的后果。在这里，工人系好
安全带，脚下的板子向下翻转，失
去支撑感受下坠， 同时感觉到安
全带强力的保护作用。

“如果我们只是口头说安
全， 可能他们还是感觉不到危险
性。 通过这种实际的体验， 他们
对安全有了更深刻的认识。” 李

贺说道。
工人上岗后 ， 在实际工作

中， 项目部每天下班之前都要举
行安全生产例会， 管理人员把第
二天工作的安全注意要点、 风险
源， 向施工队长、 班组长讲解明
白。 第二天一早， 施工队长们会
用通俗易懂的语言， 再讲给每一
位工人， 确保工人安全施工。

“每位工人师傅出来工作，
都是为了挣钱养家， 向他们灌输
安全的意识、 提供安全的工作环
境、 为他们做好安全防护， 这都
是企业应该做的， 是在保证工人
劳动的权利。” 李贺笑着说。

把图纸变三维
用科技指导安全

在城市地铁暗挖隧道施工
中， 马头门是施工过程中结构受
力转换的关键环节。 在开设马头
门时， 如果处理不当， 会出现拱
顶坍塌等事故。 为了保证开挖过
程中马头门结构稳定， 项目部在
竖井格栅内增设了马头门加固环
措施。

虽然结构稳定了， 但由于拱
顶是弧形的， 传统的平面图纸不
容易把现场需要加工的尺寸和连
接方法交代清楚。 如果加工尺寸
做的不够精准， 无法形成整体的
加固体系， 破除马头门时安全就
不能保证。

为了让工人更加形象地了解
施工工艺， 项目部利用BIM模型
将平面的图纸变成了可视化模
型， 把马头门加固环的图纸用三
维图纸展示出来。 “让一线的工
人， 一看就能明白他要做加固环
的安装部位 、 接头处的连接方
法 。 理解施工要点 、 难点和特
点， 规避安全的风险。” 王渭说，
这是通过模型技术指导施工， 保
证马头门处格栅和加固环安装质
量， 确保开设马头门时结构稳定
安全。

———记通开公司经营管理部部长王晓菊
爱岗敬业的城市建设“精算师”
□本报记者 李一然 文/摄

工程预算是一项政策性、 技
术性很强的工作， 被称为城市建
设的 “精算师”。 从事工程预算
工作的人员， 其工作强度虽不能
与室外施工的职工相比， 但这些
整天埋在一大堆数据中的人， 如
果没有爱岗敬业的工作态度加之
一股拖不垮的韧劲， 是绝对干不
好工程预算工作的。 在通州国资
房地产开发公司， 就有一位在北
京城市副中心建设中不畏辛苦 ，
尽职尽责的工程预算岗位的员
工， 她就是该公司现任经营管理
部部长王晓菊。

王晓菊主管公司在建及代建
项目的合同审核及签订、 工程造
价审核、 工程招标、 工程款拨付
等各项工作。

记得在由通开公司代建的北
京市通州区人民武装部指挥所及

附属设施工程交付使用后， 因工
程设计的变更， 资金的使用效率
及追加投资等大量工作， 等着王
晓菊去做。 由于必须在很短的时
间内做深入、 细致、 透彻的报告
分析 ， 那段时间 ， 清晨不到七
点， 王晓菊已坐在了办公桌前，
开始查阅桌上厚厚的审计报告及
工程相关资料， 并不时向电脑内
输入新的数据。 一转眼， 中午12
点 。 “王部长 ， 您还不去吃饭
啊？” 同事喊。 “你们先去， 我
马上就来！” 王晓菊答。 可等同
事吃过午饭陆续回到了办公室，
王晓菊依然在工作。

下午两点钟， 王晓菊召集部
门同事， 向大家提出追加投资报
告中所涉及的问题， 针对问题逐
一核实 、 商讨 、 研究 。 下午五
点， 下班了， 而王晓菊还在给审

计单位打电话， 沟通数据。 整栋
办公楼只有王晓菊的办公室还亮
着灯。 王晓菊经过不懈的查阅数
字、 核实情况、 调整列项， 通州
区 人 民 武 装 部 指 挥 所 及 附 属
设 施 工程的追加投资报告终于
如期完成。

工程造价审核， 是一项技术
性很强 ， 注重细节的工作 。 今
年， 公司有多个项目的预、 结算
审核。 王晓菊经常说： “工程造
价审核， 涉及到公司和施工方的
双方利益， 必须符合现场实际情
况， 公平、 公正的审核。” 她是
这样说的， 更是这样做的， 每审
核一个工程预算前， 她都要与各
部门人员一起， 深入现场了解实
际情况， 查看工程特点， 了解各
种因素对工程成本带来的影响，
针对需要改进的问题认真研究，

不 放 过 任 何 一 个 影 响 成 本 的
细节。

工程招标工作一直以来是经
营管理部的重要工作， 在招标的
过 程 中 她 一 直 强 调 必 须 秉 着
“公开、 公平、 公正、 诚实信用”
的原则 ， 让众多投标人进行公
平竞争， 以最低或较低的价格获
得最优的工程或服务， 从而达到
提高经济效益和社会效益、 提高
招标项目的质量、 提高国有资金
使用效率的目的。

王晓菊在做好各项工作的同
时， 积极和部门人员定期整理工
作资料， 井然有序地分类排列档
案， 建立了便于查询的目录， 并
对零散档案进行登记和及时归
档， 防止了档案的遗失， 对档案
存放了如指掌， 随时随地都能快
速地查找档案。

打造智慧工地 彰显人文关怀


