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很多北京人对2013年元月1日零时
中华世纪坛 “北京之光” 迎接新年活动
仍记忆犹新。 那一束直径达11米的巨大
光柱直抵浩浩长空， 彰显着一座城市昂
扬向上的正气。 而这一工程所涉及到的
照明系统全部由北京申安集团设计完
成。

作为一家集研发、 生产、 销售、 施
工为一体的LED照明高新技术企业， 创
新是申安集团的生命之源 。 据初步统
计， 全国LED照明企业共有20000余家，
能够从中脱颖而出， 强大的技术研发实
力和雄厚的市场渠道十分重要。

申安集团总经理谢圣军告诉记者，
经过多年发展， 申安在光学处理技术、
散热技术、 智慧路灯等众多领域共拥有
100余项专利。 申安高亮度LED产品已
在首都国际机场、 中华世纪坛、 北京火
车站、 首都地铁站、 京开高速、 大兴新
区等地成功点亮， 并为北京市节能减排
工作做出贡献。

开展产品、 商业模式创新
提升综合竞争力

在北京申安集团照明研发展示厅，
所有灯光同时亮起， 宛如一个色彩斑斓
的童话世界。 这里汇集了集团新研发的
各式LED照明灯具。 其中有一款室内家
居照明灯， 内置负离子设备， 可以调节
净化空气， 同时可以根据不同场景调节
色温 ， 拥有睡眠模式 、 自动关灯等功
能， 这一切只需通过一个小小的遥控器
便可以完成。 目前， 该产品已成功推向
市场。

由民营企业起家的申安集团， 在激
烈的市场环境中， 始终坚持创新求变的
企业发展理念， 要求产品具有前瞻性，
引导产品市场发展潮流。 2008年， 申安
集团高亮度LED研发中心成功组建， 开
始有计划地建立市场通路资源， 并与产
品研发循环互动， 有效地推动着LED照
明产业布局、 市场定位、 产品设计等工
作。

通过个性化、 人性化、 定制化的产
品设计理念， 申安集团高亮度LED研发
中心圆满完成了首都国际机场五环高杆
灯和T2航站楼奥运五环灯的研发设计，
直至成功点亮。 为2008年北京奥运会增
添了亮丽风景， 为首都国际机场专机楼
广场凭添了别样的精彩。

2014年， 申安集团被上市企业上海
飞乐音响收购后， 紧紧围绕行业行情和
市场进行市场业务模式、 商业模式和金
融模式的创新， 进一步加深了在产品研
发、 市场拓展、 客户共享、 资金支持等
方面的协作。 “2015年， 我们在原有工
程项目和渠道销售这两种业务模式基础
上， 进一步探索， 结合国家提出的PPP
概念， 提出BOT模式、 BLT模式等， 成
立PPP产业基金 ， 推广融资租赁模式 ，
使得申安集团的销售规模和盈利水平迈
出了一大步。” 谢圣军介绍道， 2015年
集团销售收入为29.6个亿， 比2014年的
8.8个亿增长了近4倍。

建设城市之光智慧控制系统
整合大数据资源

近年来 ， 智慧城市的呼声越来越

高。 城市照明系统作为城市功能的一部
分， 也开始向智慧型迈进。 2015年， 申
安集团提出 “智慧路灯” 的理念， 实现
城市的智慧照明。 通过控制器对光照进
行控制， 调节光的亮度和时间长短， 既
能节能， 又能提高利用率。

“目前， 我们正在研发 ‘城市之光
智慧控制系统’， 申安所生产的照明产
品， 只要搭载上这一控制系统， 便能通
过手机APP或者电脑对灯光进行控制 ，
实现多种灯光模式的切换， 楼宇灯光的
联动等。” 技术研发部一位工作人员告
诉记者。

此外， 集团还研发一款智慧灯杆，
可以在上面加载WIFI、 监控 、 广播 、
报警 、 广告 、 充电桩 、 基站等多种功
能， 实现一杆多用。 走在路上， 如果发
生意外， 可以直接通过灯杆报警， 确定
意外发生地点。 “我们已经和国网一个
下属企业合作， 在北京昌平的一条道路
上安装了带有充电桩的智能灯杆。” 谢
圣军说， “在山东临邑， 我们和当地交
通大队合作， 开展了具有监控、 应急报
警、 广播等功能的智慧灯杆设施建设，
第一期已经安装完成。 在湖南株洲、 辽
宁沈阳等地 ， 也开始智慧灯杆项目合
作。” 作为搭载多种功能于一体的智慧
灯杆， 其造型可以根据政府要求进行设
计， 通过一定技术手段更将相关功能整
合到灯杆中， 实现大数据的收集整合。

推行线条式管理
实现资源共享

为了推进高亮度LED照明产业的发

展， 北京申安集团已经在北京、 四川、
山东、 湖北、 江西、 辽宁、 河南等地建
立了七个生产基地， 总部设在北京。 如
此庞大的一个体系， 也对管理提出了更
高要求。 谢圣军告诉记者， 为进一步加
强集团凝聚力， 申安集团开展集团化管
理， 并推行了一系列创新管理模式， 线
条式管理便是其中之一。

“在申安平台成立了很多相应的职
能部门， 以便协助各基地更好地发展。
以集团研发设计部为例， 通过集团成立
研发设计部， 可以对所有基地的研发设
计部门进行统筹、 规划、 培训， 并在业
务上进行指导和交流， 提升业务水平。
今年， 我们基本实现了基地管理的全覆
盖， 所有基地涉及到的管理任务， 在集
团公司都能找到相应的组织和部门进行
配合。” 谢圣军说， “通过线条式管理，
一是大大提升了集团公司人员整合效
率， 降低成本； 二是提升了工作质量，
集团与基地、 基地与基地之间形成了相
互协调的氛围， 实现资源共享。”

加强与高校院所合作
重视人才梯队建设

在创新过程中， 会遇到很多瓶颈。
为了突破研发过程中所遇到的各种困
难， 申安集团在加强与高校院所合作的
同时， 还积极致力于人才梯队建设， 培
养高精尖技术人才。 目前， 申安集团已
经同北京工业大学、 北京理工大学、 北
京航空航天大学等院校建立了合作关
系， 并经常同国家半导体产业联盟、 中
日照明协会等专业机构的专家进行研讨
交流， 提升技术创新的能力和水平。

为了满足集团未来发展对人才的需
求， 申安集团于2013年成立申安管理学
院， 其主要职责一是对新入职的员工进
行企业文化教育、 员工手册等规章制度
的培训， 使员工了解在公司的职责、 权
利和义务， 增强员工对企业的认同感；
二是对在职员工进行专业知识和技能培
训 ， 让员工能够尽快适应岗位工作要
求； 三是对表现优秀且具有发展潜质的
员工进行重点培养， 为集团未来发展做
好人才储备。

针对开展技术创新的人才， 申安集
团也有一定的激励机制， 对成功申请国
家专利的进行高数额的物质奖励。 2015
年， 共有30多名职工获得奖励。 针对每
年开发出来的产品创新的实际应用情
况， 集团还进行数量统计， 根据考核情
况每月进行奖励。 每年， 集团上级领导
单位还组织创新创业大赛， 并投入大量
研发资金， 进行立项， 为员工进行技术
研发提供了平台。

用智能照明点亮城市之光
———北京申安集团创新工作室纪实

谢圣军 （左三） 参加2016年发展工作会议 2016年申安集团第六届体育文化节上活力四射的职工们


