
在北京万兴建筑集团， 吕保奎青年突击队几乎人尽皆知。 在队长吕保奎的带领下， 所
有队员不畏艰辛， 以优良的施工质量和顽强的工作作风， 突破了一项项重点工程。

作为青年突击队队长和一名高级工程师， 吕保奎对自己和队员的要求很高， 面对施工
中的难点和重点， 他亲自带队研究制定整体施工方案， 破解难题， 获得了一项项荣誉。 自
吕保奎青年突击队成立以来， 共创国家优质工程2项， 市级安全文明工地16项， 市、 区级
优质工程20多项。

吕保奎简介

□本报记者 金海鸥
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针对工程重点难点
制定有效施工方案

近年来， 吕保奎青年突击队
承接了一系列较大规模的重点公
建项目和住宅小区工程。 这些工
程得到各方领导的高度重视， 多
次 亲 临 吕 保 奎 青 年 突 击 队 施
工 现 场指导工作 。 这大大鼓舞
了全体队员的干劲儿， 同时也带
来了压力。

面对环境恶劣、 场地狭窄 、
施工难度大等种种困难， 吕保奎
亲自带领管理人员认真研究制定
整体施工方案。 从施工现场的布
置、 劳务队伍的选择、 机械设备
的选用、 施工方案的编制， 到新
技术、 新材料和新工艺的应用，
他们始终遵循 “管理要全面、 方
案要细致、 施工要优良、 质量要
精品” 的原则， 不畏艰险， 攻克
一项项困难。

在攻克难关时， 他们从人 、
机、料、法、环各个方面分析质量
通病产生的原因， 制定通病防治
方案，制定了新技术、新工艺和新
材料推广的施工方案， 坚持技术
先行， 优化方案， 技术做保证的
原则， 做好各项技术管理和方案
的调整工作， 并在施工中把好分
部、 分项工程的检查验收关， 保
证了工程施工的顺利进行。

新城大厦项目 ， 建筑面积
61701平方米， 凭借其独特的建
筑设计和过硬的施工质量， 荣获
国家优质工程奖， 填补了大兴区
建筑业多年的空白。 十二平方公
里X79R1地块拆迁安置房工程，
是大兴区重点拆迁项目， 建筑面
积达10万多平方米， 工程造价约
3.1亿元 ， 在全体队员的共同努
力下， 该工程被评为北京市绿色
施工安全文明工地、 北京市结构
长城杯金杯， 更被中国土木工程
协会授予詹天佑优秀住宅小区金
奖。 这一项项荣誉， 是吕保奎青
年突击队全体队员们的智慧和汗
水的结晶。

抓好每个施工环节
层层把关岗岗落实

吕保奎十分重视对各施工环

节的把控， 在日常工作中， 他不
断强化队员的质量意识， 积极落
实各级责任制度 ， 坚持技术先
行 、 优 化 方 案 的 原 则 ， 强 调
“严、 精、 细”， 实行 “点、 线、
面 ” 的管理模式 ， 做到严格布
控， 预防为主， 层层把关， 岗岗
落实。

施工前， 吕保奎要求相关人
员对施工过程中的关键环节进行
布控， 制定合理的施工方案和预
防措施 ， 由专人负责 、 严格检
查 ， 使工程全过程处于严控状
态。 施工过程中， 他要求工作人
员认真做好对班组的技术交底，
包括操作方法、 技术要求、 质量
标准、 成品保护等， 严格按照北
京市建委下发的 《建筑安装工程
资料管理规程》 对相关技术材料
进行收集整理、 组卷和归档， 并
要求队员准确、 真实记录， 实现
封面设计、 目录打印、 分类装订
的统一管理。

此外， 吕保奎还要求队员对
工程物资的采购进行严格的质量
检查和控制， 做到质优价廉。 在
材料采购前， 向供货商提出质量
要求， 对供货商的生产能力、 技
术含量、 生产稳定性进行全面了
解， 并实施项目招标制， 全员参
与、 货比三家， 按规范要求进行
验收 ， 发现不合格现象坚决退
场。 制定单独核算制度， 责任到
人， 建立材料消耗台账， 分层按
月结算， 及时处理调整方案和材
料计划用量 ， 对材料消耗 、 节
约、 浪费等情况进行考核， 制定
相应奖罚措施， 既保证了工程质
量， 又降低了工程成本。

加强培养业务骨干
组建高素质管理队伍

为了保证各项工作目标的顺
利实现， 吕保奎把选择项目管理
人 才 作 为 一 项 重 中 之 重 的 工
作 ， 对 项 目 管 理 人 员 提 出 了
“两个方面 ” 和 “两个要求 ” 。
“两个方面” 是， 一方面要诚实
肯干， 尽职尽责； 另一方面是勤
于学习， 善于钻研， 并能解决施
工的难点、 疑点。 “两个要求”
是， 一方面在管理上要求能互相
配合， 发挥自身优势； 另一方面

在生活上要求互帮 、 互助 、 互
尊、 互爱。

在提高要求的同时， 吕保奎
还着重提升管理人员的科学管理
意识， 把提高队员的整体管理水
平同安全 、质量 、进度 、财务 、物
资 、 计划等具体指标紧密结 合
起来，按照“三标一体”化综合管
理体系的具体运作， 加强PDCA
持续改进的过程控制， 建立健全
各项行之有效的规章制度， 着力
完善计算机网络资源的应用管
理， 积极开展丰富多彩的活动。

他严格实行 “三检制度 ” ，
在施工过程中实行样板引路、 以
点带面， 采取质量会诊、 质量挂
牌、 奖惩结合等措施。 坚持 “三
会” 制度， 每日召开工作例会，
主要研究工程质量 、 进度和安
全； 每周召开技术研讨会， 主要
由 技 术 人 员 针 对 工 程 质 量 、
技 术 难题进行研讨 ， 提出解决
方案； 每月召开劳务协调会， 对
设备材料整体协调， 保证工程的
顺利进行。

在工作中， 吕保奎还通过多
种方式在会上、 会后分批或单独
与管理人员进行沟通交流， 使原
有的骨干和新录用的人员相互指
出优缺点 ， 并鼓励他们优势互
补 ， 营 造 项 目 管 理 团 队 的 和
谐 氛 围 。 他先后多次组织队员
外出观摩学习， 在提高队员素质
的同时， 也增强了项目管理的综
合实力。

“人生的意义在于挑战未来，
而 绝 不 仅 限 于 沉 溺 于 过 去 的
成 就 与荣誉当中 。” 吕保奎说 。
在未来的日子里 ， 他会不断探
索， 努力充实提高， 散发自己的
光和热。

吕保奎
和他的青年突击队队

吕保奎（左）
与队员探讨
施工方案

吕保奎 （前排右二） 到施工现场考察

吕保奎个人先进事迹报告会

吕保奎， 男， 汉族， 中共
党员， 出生于1974年8月， 本科
学历， 高级工程师。 现就职于
北京万兴建筑集团有限公司七
分公司， 担任吕保奎青年突击
队队长。 在他带领下， 吕保奎
青年突击队连续多年被北京市
青年突击队领导小组办公室评
为 “北京市优秀青年突击队标
杆”， 并且连续5年在全国 “安
康杯” 竞赛活动中荣获优胜班
组称号。 他个人更是连续多年
被评为北京万兴建筑集团有限
公司先进工作者、 优秀项目管
理者， 并多次被大兴区建设委

员会及建筑协会评为创优先进
个人和优秀质量管理者 。 2006
年被评为北京市优秀总工程师；
2008年 被 评 为 “全 国 质 量 能
手”， 并获第四届北京市创业青
年首都贡献奖。


