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三三十十载载立立德德树树人人
孕孕育育满满园园桃桃李李
———记北京市先进工作者、大兴一中校长荣俊利
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一个好校长
就是一所好学校

为教育事业奉献33年的荣俊
利， 如今已是桃李满天下。 他是
一位好教师， 更是一位好校长 。
他始终秉持 “一个好校长就是一
所好学校” 的理念， 在担任大兴
一中校长的7年中， 坚持以 “为
学生成功人生铺路， 为教师专业
成长搭桥” 为办学理念， 实施全
面育人策略。 提出了以 “儒家文
化为核心 ” 的 “和合 ” 教育理
念， 把 “管理高效、 教育优质、
特色鲜明、 人民满意” 作为办学
目标， 把培养彬彬有礼、 敢于担
当、 善于合作、 勇于创新作为育
人目标。

在他的带领下， 大兴一中各
方面工作取得了突飞猛进的发
展， 先后被授予北京市基础教育
课程建设先进单位、 北京市中小
学文化建设示范校、 首都文明标
兵单位、 北京市教育先锋先进集
体、 北京市校外教育先进集体、
北京市体育传统项目学校、 首都
绿化美化花园式先进单位等50多
个市、 区级荣誉称号； 连续6年
获得大兴区学校教育教学一等
奖； 学生在各类科技、 艺术、 体
育比赛中获得国家级、 市区级奖
项200多个。

坚持立德树人
为学生提供展示舞台

作为一所有着59年历史的老
校， 大兴一中始终坚持德育为首
的育人理念， 加强对学生的道德
修养、 理想信念等方面的教育。
学校提出了 “做合格社会公民、
优秀共青团员、 学生党员” 的三
级培养目标。

在全面育人方面， 荣俊利开
始了 “系列活动道德模式” 的构
建实践探索。 在他的带领下， 大
兴 一 中 形 成 了 传 统 活 动 制 度
化 、 社会活动基地化 、 集体活
动主题化、 主题班会数字化的德
育特色。

荣俊利非常重视学校文化建
设。 他提出大兴一中教师精神，

为老师教书育人指明方向 。 他
说， 老师要以 “逢一必争” 的精
神状态对待工作 ， 以 “平和知
足 ” 的精神状态对待利益 ， 以
“互助互促” 的精神状态对待同
事， 以 “三思己过” 的精神状态
对待自己， 以 “无私大爱” 的精
神状态对待学生。

为了陶冶情操， 营造浓厚的
校园文化氛围， 学校每年举办体
育节、 艺术节、 科技节、 读书节
等丰富多彩的文体活动。 同时，
围 绕 不 同 的 主 题 ， 开 展 学 雷
锋 志 愿服务 、 诵读经典 、 “红
五月” 合唱比赛、 “一二九” 戏
剧比赛等活动， 以及离队建团仪
式和成人仪式， 为学生搭建了展
示特长的舞台， 促进了学生的全
面发展。

在这样的氛围影响下， 各种
学生社团蓬勃发展， 为学校取得
了多项荣誉。 学校田径队常代表
北京市乃至中国中学生参加比
赛。 从2009年至今， 已获得世界
比赛金牌3枚， 银牌1枚； 获得亚
洲比赛金牌2枚； 获得国家比赛
金牌35枚； 市级比赛金牌100余
枚。 学校合唱队也成绩斐然， 连
续多年在北京市中小学生艺术节
中荣获多个一等奖。 学校科技社

团多次荣获国家级比赛一等奖。

推行科学管理
打造优质教师队伍

为了健全学校管理机制， 推
动学校教学质量， 荣俊利打破已
有的管理方式， 开始在教职工队
伍中推行 “三级交叉式扁平化”
的管理模式。

“三级” 指的是将学校的组
织结构分为决策、 管理、 执行三
级， 决策层 （校委会） 由校长、
书记和副校长 （助理） 组成， 管
理层由副校长、 处室主任和年级
主任 （支部书记） 组成， 执行层
由处室主任 （支部书记）、 年级
主任、 备课组长和教师组成。

交叉是指三级层中人员的交
叉 ， 由副校长兼任中层处室正
职， 由学校领导兼六个基层党支
部书记 (主任)。 同时， 高中年级
实行 “党政一体” 管理模式， 强
化相关职能和地位。

这样的管理模式， 不仅减少
了管理的层级 ， 提高了管理效
能， 还进一步推进了管理的规范
化、 精细化、 科学化， 形成了一
支政治素质过硬、 执行力强、 上
下一心、 团结融洽的干部队伍。

深化教学改革
向高效课堂要质量

学校的发展离不开教师， 优
秀的教师代表着一个学校的教学
质量和水平。 为了提升大兴一中
的教师素质， 荣俊利将教师培训
作为工作重点， 启动了 “强师工
程”， 开展科研强校 、 青年教师
沙龙、 名师工作室、 雁阵行动四
大活动， 大大提升了教师素质。

此外， 荣俊利还提出合格教
师、 骨干教师、 特级教师的三级
培养目标， 通过指导、 培养、 交
流学习、 树立典型、 进修提高等
多种形式， 推动全校教师群体专
业水平的持续发展。 荣俊利尤其
注重对青年教师的培养。 他专门
提出青年教师 “一二三五工程”
（“一” 是一年入门， 基本规范；
“二 ” 是二年上路 ， 站稳讲台 ；
“三 ” 是三年成熟 ， 教有特色 ；
“五” 是五年成才， 教学骨干），
开展师徒结对帮扶活动， 促进了
学校教育教学质量的全面提升。

为进一步提升教师专业水平
和教学能力， 荣俊利还以提高课
堂教学质量为核心， 提出了 “向
教科研要质量 ， 向教科研要名

师” 的口号。 一方面加强学科备
课组的集体教研工作， 另一方面
实行青年教师 “汇报课”、 中年
教师 “优质课”、 一般教师 “研
究课”、 高级教师 “示范课”、 党
员教师 “展示课” 的 “五课” 并
举制度。 实行 “肯定一条最值得
借鉴的教育教学经验， 指出课堂
教育教学中存在的两点突出问
题， 提出解决问题的三条可操作
性建议 ” 的 “123” 评课制度 。
通过上课、 听课与评课， 互相借
鉴， 资源共享， 不断提高教师的
课堂教学水平。

良好的教学环境， 完善的管
理机制， 使一大批青年教师脱颖
而出。 先后涌现出了全国优秀教
师、 全国优秀班主任、 北京市特
级教师刘丽云， 北京市师德标兵
战东林， 北京市金牌班主任吕小
英， 北京市 “学生最喜爱的班主
任” 矫雪莲等一批优秀教师。 在
教师基本功考核等各种教师竞赛
中， 大兴一中在全区起到了示范
引领作用。 仅2014年一年， 就有
37位教师在大兴区第五轮教师基
本功比赛中获得一等奖， 22位教
师承担了国家、 市区级公开课，
100余人次在各类征文、 赛课活
动中荣获佳绩。

从一名数学老师， 到教学处主任， 再到一校之长， 现年55岁的荣俊利， 自1983年
参加工作以来， 便始终坚守在教育岗位。 他用“立德树人” 的信念， 教育了一代又一
代大兴学子。 2009年担任大兴一中校长后， 他恪尽职守， 开拓创新， 用自己的智慧推
动了特色校园的健康发展， 极大提高了师生的成长质量， 赢得了全校师生的认可和广
泛赞誉。 他先后荣获“北京市优秀教育工作者”、 “大兴区十佳校长”、 “北京市先进
工作者” 等荣誉称号。

▲荣俊利为 “读美文阅经典” 朗诵比赛获奖
教师颁奖

荨荣俊利走进班级听课


