
公平拆迁 一把尺子量到底
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———记全国五一劳动奖章获得者、通州区房屋征收事务中心主任赵明

“再往前走， 我就砍死你们！
谁拆我的房子， 我就跟谁同归于
尽 ！” 一名中年男子在吼叫着 。
“我们今天不是来拆你房子的 ，
是来向你送达拆迁裁定通知书
的。 你先冷静一下， 有什么诉求
慢慢说， 还有商量的余地。” 面
对咆哮的男子和利斧， 手拿拆迁
裁定通知书的通州区住房和城乡
建设委员会党委委员、 通州区房
屋征收事务中心主任赵明， 神情
淡定地上前与手持利斧的男子交
流。十分钟后，中年男子放下了手
中的利斧。

类似的情景 ， 自2010年6月
赵明调入通州区住建委主抓房屋
拆迁工作至今 ， 已发生过许多
次 。 但由于他严格坚持依法拆
迁、 勇于担当、 勤于为民、 善于
作为， 负责的房屋拆迁工作得以
顺利进行。 2012年2月， 赵明被
市委、 市政府评为 “北京市城乡
建设先进个人”。 2016年， 他获
得了全国五一劳动奖章。

临危受命
主抓房屋拆迁工作

2010年6月 ， 通州新城核心
区、北苑商务区，以及西海子、上
营棚户区改造等关键项目的拆迁
进入最后攻坚阶段。 由于抵触情
绪、 产权问题等多种复杂情况相
互交织，导致上千户的拆迁滞留。

赵明临危受命， 从马驹桥镇
被调入通州区住建委， 主抓房屋
拆迁工作。 当时， 赵明带领拆迁
办将 “5+2”、 “白+黑” 变为了
工作常态， 提出了 “宽立案、 重
调解 、 慎裁决 、 少执行 ” 的原
则， 尽量减少拆迁纠纷引发的社
会矛盾。 凭借对工作的满腔热忱
和敢于担当的精神， 几年中， 赵
明带领拆迁办共受理房屋拆迁纠
纷立案800余起， 经调解达成协
议500余起， 组织执法活动100余
起。 不过， 拆迁工作中还是有很
多突发事件与危险因素。

2011年通州区北大街拆迁

时， 一户滞留户抵触拆迁情绪严
重。为了对抗拆迁执行，不但把防
盗门装在里侧， 而且加装了许多
护栏， 把主房与院墙之间进行了
封闭，并在外侧装了许多探头，自
己从院内天井进出。 面对这样的
困难， 赵明带领工作人员向住户
进行喊话劝解。 赵明回忆道，“在
喊话进行告知时， 这一住户的被
执行人就从高处往外侧扔东西；
在工作人员靠近房屋宣读有关政
策、告知执行要求时，从旁边一侧
的小窗口用红缨枪、刀等来攻击，
不间断地从屋里抛出热水与一些
易燃物品， 企图对执法人员造成
伤害。”面对危险，赵明没有畏惧，
他一边做当事人的工作， 一边在
保障措施到位、 确定风险可控后
指挥工作人员进行执法。 执法过
程中，有工作人员被刺伤，当事人
却被保护住了。在见到当事人后，
赵明并未“斥责”，而是仍然晓之
以理、动之以情。最终，这家住户
签订了合同。

不偏不倚
一把尺子量到底

在拆迁工作中， 无论面对什
么样的被拆迁人 ， 赵明从不推
脱， 也从不躲事儿。

一天， 赵明向领导汇报完工
作往自己的办公室走， 半道被同
事拦下了。 “你办公室来了俩伙
人， 气势汹汹， 就要找你， 像是
要打架， 你躲躲吧。” “这是我
办公的地方， 我凭什么要躲。 没
事， 我见见他们， 听听他们有什
么诉求。” 赵明说。

一进办公室， 那两伙人就质
问赵明， “为什么我们的拆迁补
偿款少， 同村别人的补偿款多 。
有人告诉我们了 ， 就是你不点
头， 所以我们的补偿款少。 你要
不答应， 你今天哪儿也别去。”

面对气势汹汹的来人， 赵明
不急不躁：“你们的诉求，我知道。
但你们想想， 和你们情况基本一

样的那十户村民， 因达成拆迁协
议，都早就拿着拆迁款住新房了，
可你们坚持打官司、不协商。现在
判决下来了，你们再现要求协商，
能成吗？再说，至于拆迁中的任何
一项决定， 都是由拆迁综合问题
处理联席会集体讨论、 研究决定
的，不是任何一个人、包括我一人
说了算的。你们的诉求，我可以向
上级反映， 但我一个人绝不可能
承诺你们什么。”

在工作中， 赵明始终坚守政
策方案不动摇， 坚决抵制各种不
合理的征收补偿要求， 严把政策
关。 在他的带领下， 通州区第一
例房屋征收项目率先创建了通州
区房屋征收工作中的十个 “第
一”， 奖励期内签约率达到96%。

有时， 赵明还会听到一些被
拆迁户因对政策不了解等原因，
找其他同事不依不饶。 每次遇到
这种情况 ， 赵明就对同事说 ，
“让他们来办公室找我， 我是负
责人， 我跟他们谈。” 不过对于
过于激动的来访者， 赵明会请到
有监控的房间内， 叫上两三个同
事一起做来人的工作 ， 以防意
外。

零投诉
公正办事受群众点赞

赵明经常从通州区法院、 法
制办多年审理的拆迁诉讼和拆迁
复议实际案例中， 吸取败诉案件
的教训， 广泛征求方案意见， 进
一步提升方案的合法、 合规及严
谨性。 为了保证合理， 他正视被
拆迁人的合理利益诉求。

在潞城镇杨坨3号地和前北
营拆迁项目中， 他分析产生滞留
的原因， 大胆突破以往只按人口

数量计算安置房面积的做法， 增
设 “人口少宅基地面积大时， 按
合法宅基地面积的70%来计算安
置房面积” 的新条款， 这项创新
举措极大限度地满足了涉及条款
内容的群众利益需求。 为了保证
惠民， 他利用不同安置房价格引
导选房意向， 提高了被拆迁人选
择安置房户型搭配的自由度， 同
时设定拆迁补偿款与购房款差价
不足42.8万元时的住房困难户保
障底线。 他大力推行 “五认定、
两公示、 全公开” 的拆迁补偿新
模式， 对认定事项和补偿内容全
面公开 ， 从而提高了棚改透明
度 、 公众监督力度和群众满意
度。

在关键问题解决上， 赵明也
有力地践行了群众路线。 潞城棚
改中， 郝家府村一户居民对宅基
地面积认定、 可选安置房面积、
套数均不予认可， 致使其在拆迁
奖励期内未能签约。 赵明不仅亲
自主持这家房屋拆迁纠纷立案、
调解和裁决工作， 还参加法院行
政诉讼立案后的调解， 通过多方
面努力， 这家的房屋拆迁补偿问
题得到了圆满解决。 由于扎实有
力的群众工作， 在短短四个月的
时间内， 全面完成了6个村1780
多宗宅基地上3000多户的拆迁任
务， 实现了北京行政办公区建设
范围内拆迁 “零上访、 零投诉、
零强拆” 的更高目标。

谈到自己的辛苦 ， 赵明坦
然， 自己苦点、 累点、 挨骂、 遭
威胁， 算不了什么， 可还常常连
累家人 ， 这使他感觉很惭愧 。
“每次去拆迁现场， 家人都为我
捏把汗， 所以每次撤离拆迁现场
后， 我都要给家人打个电话， 报
个平安。”
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范玉波 高艳艳 高玉爱张佳佳程京

（2016年5月第一周）

程京， 男， 1963年出生， 清
华大学医学院教授。

作为博奥生物集团创始人，
程京1999年开始建造 “中国芯”。
仅9年多时间， 博奥生物开发出
五个系列数十项具有自主知识产权
的产品和服务项目， 应用于30多
个国家和地区的疾病诊断， 被美
国 《财富》 杂志评价为 “中国第一
家进入世界水平的生物技术公司”，
程京已成为中国生物芯片领军人。

用心缔造 “中国芯”
张佳佳， 男，1988年出生，武

警交通第九支队驾驶班副班长。
2015年9月22日，张佳佳经过

延庆区一路口时， 看到两只藏獒
和一只大狼狗正撕咬一个满身是
血已无力反抗的老人， 他立即下
车与恶犬搏斗也被严重咬伤。在
几近昏厥的情况下， 张佳佳强忍
剧痛送老人去医院。事后，事主双
方探望他时递上红包谢救命之
恩，被张佳佳一一谢绝。

无惧生死救他人
范玉波， 女， 1922年出生，

昌平区立汤路离休老干部。
范玉波老人离休后学习绘

画， 作品多次在全国获奖。 为资
助失学儿童 ， 她先后义卖超过
600幅画作， 最多时同时资助20
名贫困孩子 。 范老还为家乡范
家楼小学捐赠了价值十几万元
的文化教育用品， 2011年又将一
个月离休金全部捐给了陕西榆
林的希望小学。

圆失学少年上学梦
高艳艳， 女， 1980年出生，

西城公安分局牛街派出所民警。
高艳艳在110报警台工作的

14年里坚持微笑接警， 曾成功阻
止了7名欲轻生的群众，包括一名
已实施自杀的女孩。 她的新浪微
博“高艳艳110” 共发布微博七千
余条，解答咨询六千余人次，粉丝
已达4.1万人 ，被网友誉为 “真实
亲切的女警花”。110接警中心已
成立“高艳艳先锋示范岗”。

真实亲切的女警花
高玉爱， 女， 1968年出生，

门头沟区清水专养段段长。
“全国最美养路工” 高玉爱

所在的清水专养段， 日常养护的
是近140公里的公路、 38座桥梁、
270道涵洞， 以及3万多棵路树；
关键时刻随时抢险。 她曾带领女
子养护队连续十天日夜抢险， 九
次大的断路事故全都实现当天通
车。 在她们的精心养护下， 清水
段十年未曾大修。

最美公路养护人
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