
2011年 ， 麦尔海公司以 “调结
构， 促发展” 的经营方针为核心， 健
全制度、 扩大生产、 开发市场， 并且
正式启动了ISO9000的认证工作。 南
三环中路药店、 中医门诊部加强人员
培训和管理， 提高服务水平， 适应医
保政策， 坚持GSP管理标准， 保证药
品的全过程监管。 通科公司积极开展
“经济技术创新” 和 “降五高” 活动，
完成 “蒸汽锅炉粉尘排放器改造 ”、
“水力喷射泵管材选型改造”、 “自制
新型去边切胶机” 等三项技术创新工
程课题。

2012年， 北京同仁堂 （唐山） 营
养保健品公司正式启动。 丰台中医门
诊部， 变更注册为北京同仁堂第二中
医医院， 并升级为一级医院。 麦尔海
公司大日化类产品试产成功。 通科药
业公司阿胶蜂蜜膏等产品上市， 食品
类品种群不断丰富。

2013年， 各子公司积极转变发展
方式，拓宽“子公司发展专业化”思路。
北京同仁堂（唐山）营养保健品公司新
版GMP认证顺利通过 。 通科公司积
极开展非阿胶系列食品的开发工作。
麦尔海公司实行营销托管效果显著，
工业总产值取得35%的跨越式增长 。
同仁堂第二中医医院完成销售同比提
高29%。 在各种植基地子公司中， 河
北基地的板蓝根和荆芥， 湖北基地的
茯苓以及浙江、 南阳两家基地的山茱
萸， 顺利通过了GAP现场检查。

2014年， 板蓝根、 山茱萸等四个
基地六个品种顺利通过GAP认证， 进
一步规范了中药材种植； 各产品型子
公司不断开发新品种， 麦尔海公司实
现口腔护理系列等55个新产品上市；
通科公司新推出阿胶酥糖等产品； 唐
山营养保健品公司 “同仁老酒” 的上
市， 进一步拓展了公司产品领域。 同

仁堂第二中医医院年门诊人数达27万
人次， 创历史新高。

2015年， 各子公司稳步发展， 积
极开拓新的经济增长点， 完成原成都
龙泉高科天然药业有限公司的收购工
作， 并加强品种群建设， 完成29款日
化产品、 贴剂类、 保健食品茶类、 同
仁老酒等新产品的研发上市 。 2015
年 ， 同仁老酒累计完成销售近千万
元。

五年来， 子公司整体得到实质发
展， 销售收入从2.52亿元， 跨越增长
到 7.2亿元 ， 实现利润从 1822万元 ，
增长到2015年底时的1亿元。

回顾 “十二五”， 科技发展集团
以 “做长、 做强、 做优、 做大” 同仁
堂为战略， 以中医药走向现代化、 国
际化为目标， 在创新中前进， 在创新
中发展， 用创新实现了更加美好的宏
伟蓝图！
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质质量量先先行行 科科技技领领航航
同同仁仁堂堂科科技技发发展展集集团团““十十二二五五””回回顾顾（（上上））

□本报记者 黄葵

同仁堂科技集团高度重视科研质
量工作 ， 在原有质量管理部的基础
上， 新成立了规划技改办公室和科研
办公室， 负责产品工艺优化和技术提
升工作。

科技集团研究所围绕中医药的安
全性、 有效性以及新产品、 新剂型的
研发等课题， 开展科研攻关， 使传统
中医药文化与现代制药工艺有机融合
和创新发展。 使用高效液相色谱质谱
联用仪、 超高效液相色谱仪、 原子吸
收光谱仪等国内领先仪器设备进行科
学研究。 应用近红外在线监测技术、
分离提取远程控制技术、 原粉灭菌技
术、 挥发油高效提取技术、 PCR技术
等超前实验手段， 以 “产研结合” 的
形式， 有效保证了产品检测水平。

在新产品 、 新剂型的研发工作

上， 对损伤速效止痛气雾剂、 宽胸气
雾剂、 速效心痛气雾剂进行了改进研
究， 变更为抛射剂， 已经进入国家药
品审评中心审评阶段。 这几大品种形
成了公司在心血管疾病治疗领域新的
产品系列格局。 研发了1个六类新药
（金蓝颗粒） 与2个经典颗粒 （厚朴七
物汤、 桃红四物汤）， 为公司长远发
展做好了品种储备。 研发新药 “益肾
通脑宁胶囊” 已获得临床批件， 即将
申报生产。 公司还进行了阿胶水解胶
原蛋白系列产品的开发， 涉及品种包
括阿胶胶原蛋白口服液等10余个品
种。 特殊膳食系列产品的开发， 涉及
品种包括梅苏饮、 黄精膏等20余个品
种， 极大地丰富了产品群， 体现了科
研质量水平。

在二次科研工作方面， 有针对性

地围绕市场基础好的名优产品， 从老
品种增加适应症、 延长效期等方面，
开展了9项22个品种的二次科研工作，
大幅提高了科研服务能力与水平。 中
药浓缩及挥发油提取技术， 申请了北
京市科委项目G20龙头企业培育项
目， 并获政府资金支持。

科技集团高度注重年轻质量人员
的培养工作， 开展了质量论文征集、
QC小组等活动， 制作出版内部质量
刊物 《中医药信息导报》， 营造了浓
郁的学术氛围。 规划技改办公室、 质
量管理部联合中华医药协会、 中国中
医药协会在全国范围内开展了中医药
高峰论坛活动， 全面普及、 推广科学
的中医药常识 ， 服务于百姓健康用
药， 充分体现出了老字号企业高度的
社会责任感。

【扬帆·起航】 【修合·求索】
“十二五” 期间， 科技发展集团逐步形成了十余家境内子公司的构架。 分布在原料种植、 医疗服务、 食品保健、 化

妆品、 广告等多个领域。 涉猎于各领域的子公司， 以同仁堂整体发展规划为统领， 为科技发展集团实现 “专业化、 规模
化、 集团化” 提供强大支撑。 “十二五” 期间， 科技发展集团子公司迅速发展， 各子公司建设实现了新的飞跃。

2011年是 “十二五 ” 的开局之
年。 12月6日， 当时的科技公司在这
一天隆重举行了 “分厂制 ” 启动仪
式。 刘家窑分厂、 亦庄分厂以及通州
分厂， 经过细致筹备正式挂牌。 分厂
的成立， 是公司从扁平化管理模式向
“集团化” 过度的一个重要标志， 也
是在科技公司发展史上的一个里程
碑， 它标志着公司 “集团化” 进程成
功地迈出了第一步， 为集团化的发展
进程奠定了坚实基础。

分厂成立后， 重在强化 “三个突
出”： 一是经营者团队的领导作用更

加突出； 二是专业管理办公室的职能
作用更加突出； 三是管理岗位的作用
更加突出。 公司根据 “分厂制” 改制
工作内容， 成立了八个专项工作组，
明确了六个工作步骤———制定划分职
能职责方案， 制定组织架构及岗位设
置调整方案， 制定完善工作流程及管
理制度 ， 制定人员配置 （调整 ） 方
案， 工作方案试运行， 建立分厂考核
与激励机制。

也就是在分厂制的第二年， 在同
仁堂集团公司党委、 董事会组建六大
二级集团的发展框架下， 科技公司加

快发展乘势而上。 2012年7月， 科技
发展集团正式成立 ， 这意味着有着
340多年历史的老字号企业， 在市场
搏击中迈出更加坚实、 稳健的一步。

如果说 “分厂制” 的实施， 极大
地激发了各工业单位的生产热情， 深
化工业对表， 提高机械化水平， 实现
工业总产量和工业总产值的稳固提
升。 那么， 科技发展集团的成立， 则
实现了资源优化配置， 实现了管理升
级 ， 为各二层单位的发展提供了更
大、 更好的平台， 为企业发展带来了
新的机遇。

蓝图绘就“分厂制”“集团化”扬帆起航

凝聚梦想 生产制造业阔步向前
工业生产是科技发展集团创新发

展的基础， 公司按照以分厂为工业制
造主体， 配以生产管理部协调沟通和
统筹控制的生产管理体系进行流程再
造。 遵循 “发展提取制剂” 的专业化
定位， 近年来， 公司不断加大提取生
产科技的含量， 采用无糖制造、 全提
取浓缩、 超微粉碎、 大孔树脂吸附、
喷雾干燥、 流化床造粒等新技术， 推
出了以无糖感冒清热颗粒、 六味地黄
浓缩丸、 多种薄膜包衣片为代表的多
剂型新产品， 同时拥有了先进片剂、
软胶囊、 丸剂、 颗粒剂等多条大型生
产流水线， 并以每年两位数的增长幅
度进行高产运行。

同仁堂科技发展集团拥有集 “原

料采购、加工生产、周转储存”为一体
的完整工业生产体系， 所有生产车间
均严格按照GMP标准设计、 改造、认
证和运行， 所属生产线分别通过了澳
大利亚TGA、国家GMP、国际ISO9001
质量体系以及清真哈拉等多项认证。

分厂运行模式的 “品种责任制”
和 “工序责任制”， 保证了产品的市
场供应； 水蜜丸一次成型和颗粒剂高
速包装大型流水线上线生产， 提高了
中药制剂机械化水平； 多品种水丸剂
型手工泛丸改机制丸， 打破了传统生
产理念；动态提取技术的引用，提升了
提取工序产能； 前处理的产能储备，
保障了成品分厂的生产供应； 采购端
的品种结构分析， 实现准确测算原料

采购数量； 优化原料库存结构， 达到
了不增容积， 仍然能满足高数值的原
料周转； 产品检测伴随生产全过程，
为高品质产品保驾护航； 合理规范业
务流程，在物流配送环节体现着工、商
的圆满对接； 工业配合商业 “助力中
国梦” 等多项主题活动， 提高了同仁
堂品牌的知名度和品种市场占有率。

“分厂制 ” 建设工作成果显著 ，
各工业单位落实 “工业对表”， 深挖
潜能优化生产流程， 以 “生产系统专
业化” 管理， 各公司圆满完成了各项
指标任务。 五年来， 取得了工业总产
量从1199.8万公斤 ， 到1447.9万公斤
的稳固增长 ， 工业总产值从19.38亿
元， 到30.6亿元的新突破。

播撒希望 子公司蓓蕾绽放

“炮制虽繁必不敢省人工， 品味虽贵必不敢减物力” 同仁堂科技集团建立了高于国家质量标准的企业内控标准， 充
分体现出了同仁堂 “选料上乘， 配方独特， 工艺精湛， 疗效显著” 的产品特点， 以及 “修合无人见， 存心有天知” 的企
业精神。

至优至精追求发展
同仁堂坚持用道地药材制高质量

的产品 ， 例如 ： 六味地黄丸中的地
黄、 山药， 均产自固定的道地产地。
安宫牛黄丸、 西黄丸， 经国家特许使
用天然牛黄和天然麝香， 同仁堂是享
有 “双天然” 国家特殊政策的唯一企
业。 公司生产的阿胶， 坚持以整张驴

皮为原料， 每张驴皮均有影像资料，
坚决杜绝假料混入。

同仁堂科技集团建有六大原料种
植基地， 为主导产品提供充足的山茱
萸、 丹皮、 茯苓等道地药材， 各基地
药材品种陆续通过了GAP中药材质量
管理规范认证， 最大限度地保证了地

产药材的品质优良、 质量均一， 实现
了中药材生产基地的规范化 、 规模
化、 产业化建设， 从源头保证了中药
材的安全、 有效、 稳定、 可控， 为公
司提供了质量良好、 供应充足的原料
药材来源， 从而保障了药品的质量和
安全，保障了“同仁堂”的品牌信誉。

构建全面质量管理体系
科技集团将 “提高产品一次合格

率 ， 提高投入产出比 ” 列为专项工
作， 自2009年开展以来， 历经七年时
间， 经历了设计初试、 规范调整两个
阶段， 随着考核品种、 标准与考核办
法的不断扩大， 已逐渐成为一种管理
常态。 不仅带来了产品质量和管理水
平的提升， 也取得了显著的经济效益
和社会效益， 过去、 现在乃至今后都
将为促进生产的精细化管理水平发挥
重要的作用。

从2012年至今 ， 针对制约生产
的工 艺 质 量 问 题 ， 科 技 集 团 提 出
并组 织开展了 “提高藿香正气水含
量稳定性”、 “提高冠心苏合丸冰片
含量稳定性 ” 、 “蜜丸药粉水分控
制 ”、 “提高六味地黄丸 （浓缩丸 ）
提取工序丹皮酚的收得率”、 “牛黄
解毒丸大蜜丸水分标准问题的研究”、
“降低蜜丸机扣壳塑球 （3g、 6g、 9g）
消耗”、 “二母宁嗽片黄芩苷含量稳
定性研究”、 “山茱萸质量控制专项
研究” 等36项质量专项工作， 完成34
项。

“十二五” 期间， 同仁堂科技集
团以分厂制建设为契机， 搭建了分厂
生产质量管理体系， 制定奖惩办法和
质量考核标准， 加强培训， 有效提升
了分厂生产质量管理的能力与水平，
并结合集团化发展的要求， 构建了全
面的大质量管理体系 ， 覆盖物料采
购 、 质量验收 、 生产过程 、 售后服
务、 市场销售、 及子公司质量管理的
全链条。 从品种管理入手， 完成了新
产品立项、 研发、 备案等全过程的制
度修订工作， 将品种管理范围扩展至
各子公司 ， 实现了对药品 、 保健食
品、 食品、 化妆品等所有品种管理的
全覆盖。 集团组建起了百余人组成的
质量管理队伍 ， 通过实行质量派出
制 ， 分设在生产过程控制 、 售后服
务 、 物流储运及药品销售等各个部
门 、 各个环节 ， 严格控制着质量安
全， 有效地保证了产品质量， 并实现
了 “十二五” 期间始终保持 “国家及
地方药品评价性抽检、 监督性抽检和
跟踪抽检” 三个百分之百合格。

科技集团采取季度检查与 “飞行

检查” 相结合的形式， 对分厂和子公
司实施质量监督检查。 组织开展各分
厂质量管理经验交流和各实验室之间
的实验室比对工作， 取长补短， 有效
提高了整体质量管理和业务水平。

新版GMP实施后 ， 2012年 ， 亦
庄分厂片剂、 散剂、 胶囊剂， 刘家窑
分厂液体制剂、 滴丸剂及通州分厂饮
片等11个剂型、 14条生产线， 一次性
顺利通过新版GMP认证 ， 成为了北
京市年内通过剂型和生产线最多的企
业 ， 也 是 丰 台 区 第 一 家 通 过 新 版
GMP认证的企业。

新版GSP实施后， 2013年科技公
司一次性通过了新版GSP认证， 公司
整体通过了ISO9001认证。

截止到2014年底， 公司所有生产
线都通过了国家新版GMP认证 ， 部
分生产线还通过了澳大利亚TGA认
证、 日本厚生省认证及伊斯兰教协会
的清真哈拉认证。 “十二五” 中期，
科技集团着手筹备欧盟认证工作， 为
科技公司产品进一步走向欧洲市场奠
定了基础。

厚积薄发重视科研培育

科技发展集团质量人员在实验室进行样品检验过程
中的定容样品环节

首都劳动奖章获得者、 同仁堂专家薛连贵师傅向
QA人员讲授小丸制作技术要点

科技发展集团亦庄分厂片胶车间操作员查看薄膜包
衣设备中的药品

科技发展集团质量人员在实验室进行样品检验过程
中的稀释样品环节

北京同仁堂科技发展集团在刚刚走过的 “十二五” 发展之路上， 坚持以 “全面负责、
统筹发展、 有所作为” 为己任， 强管理， 促生产； 拓市场， 促销售； 重宣传， 促品牌； 抓
稳定， 促和谐， 确保了科技发展集团在 “专业化、 规模化、 集团化” 发展道路上稳步前
进。 五年来， 科技发展集团收获了多项喜人成绩， 充分实现了当初的科学规划和层层设
想。 决策层的深谋远虑和执行层脚踏实地的付出， 奠定了 “十三五” 经济升级的坚实基
础。

科技发展集团亦庄分厂颗粒车间包装连线ABB自动抓取设备


