
奖章背后的故事

永不停歇脚步的行者
□本报记者 马超 通讯员 徐菁 文/摄
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———记中建二局安装工程有限公司总经理孙顺利
从一名普通的技术员转向管

理， 并成为企业总经理， 再成为
北京钢结构行业优秀企业家， 这
就是中建二局安装工程有限公司
总经理、 党委副书记孙顺利。

他十几年如一日， 在建筑行
业踏出了自己精彩的人生路。 是
什么让他始终坚持保障品质， 又
是什么让他这一坚守就是将近二
十年？

迎行业寒冬主动挑重担

在外人看来， 孙顺利有些内
向， 话总是很少， 更多的时候他
总在静静思考。 1995年8月刚毕
业的孙顺利成为安装公司南海发
电A厂钢结构工程的一名技术
员。 在担任技术员期间， 他不仅
勤奋学习实际操作经验， 还刻苦
学习新的知识 ， 不断给自己充
电。 短短的一年， 使他成长为一
名技术骨干。 此后五年内， 他凭
着一份钻劲与干劲， 不怕吃苦的
精神， 扎根项目锻炼， 迅速成长
为钢结构技术专家。

2014年， 中建二局安装工程
有限公司成立钢结构分公司， 一
向少言寡语的孙顺利， 受命北上
主动挑起了这个担子。 可是面对
一个刚刚建成的分公司雏形和平
均年龄只有36岁的年轻领导班
子， 孙顺利却陷入了深深的思考

中。 分公司的发展方向在哪？ 未
来的路要该怎么走 ？ 一番思考
后， 孙顺利果断带队考察国内市
场， 虚心向沪宁钢构、 中远川崎
等名企学习， 从市场容量等方面
作自我评价， 从而发现分公司发
展蕴藏的诸多机遇。 通过再三的
斟酌与推敲， 孙顺利锁定了企业
的定位 ， 那就是———“不比规模
比品质”。

2015年， 在经济下行的压力
下 ， 对于建筑行业来讲无疑是
“寒冷” 的一年。 但中建二局安

装钢构却如钢结构行业的一匹
“黑马”， 迅速突起。 经营生产捷
报频传、 项目承接接二连三， 效
益喜人。

这个少言寡语的人， 总是用
孙顺利的行动说话， 对于分公司
的喜人业绩， 孙顺利却显得十分
谦虚， “这只是一个开始， 还有
很长的路要走！”

坚守品质客户投诉为零

自中建二局安装钢构承接项

目至今， 客户投诉率始终为零，
不但没有投诉 ， 业主还时常夸
赞， 这都源于孙顺利多年来始终
如一对品质的坚守。 孙顺利说：
“质量是企业发展的根基， 是企
业的核心竞争力， 是搏击市场、
承揽新工程的砝码。 无论何时，
质量都必须要保证。”

为了保证构件品质， 孙顺利
主张研发分公司自己的ERP系
统， 以设计模型为基础， 以物料
管理 、 人力资源管理 、 成本管
理、 工程计划管理、 工艺技术管
理为抓手， 严格规定构件的加工
流程 ， 以便全方位支撑车间生
产。 同时， 分公司继续贯彻QES
综合管理体系， 有序推进质量管
理体系修编工作， 按步骤实施，
责任到人， 措施有力， 组织多次
过程推进会， 增加含各工序的通
用工艺规程， 增强体系质量保证
能力。

在生产方面， 孙顺利推行工
号管理 ， 保障安装环节有序开
展。 除了改善管理水平， 孙顺利
还注重分公司产业工人技能的提
高。 “校企共建” 定点培训提升
技术工人的整体焊接水平。 高精
尖的设备， 技术过硬的工人， 科
学化的管理， 这一切都是分公司
保证完美履约的前提。

无论是对待工作还是生活，
孙顺利都是一个眼里容不得沙子

的人 ， 正是他这股过不去的劲
儿， 才打造了一个个精品项目，
他对品质的坚守始终感染着每一
个钢构人。

关爱员工解决具体困难

分公司刚刚建成时， 没有多
少资金 ， 食堂的采购有些跟不
上。 孙顺利多方想办法并提议在
分公司的工地上种植蔬菜， 养殖
肉鸡。

孙顺利说： “条件再艰苦，
也不能苦员工， 他们是企业的中
坚力量， 要让他们不但吃得饱，
还要吃得好！” 当孙顺利得知公
司员工家境困难时， 不但亲自去
到员工家慰问， 还详细询问了解
他们的生活状况， 帮助他们解决
具体困难。

孙顺利热心公益， 总是积极
带头参加公益活动， 为贫困学生
捐款捐物。 孙顺利说： “无论如
何 ， 孩子一定要上学 。 只有教
育， 才能改变未来。”

在员工的眼里 ， 孙 顺 利 是
工作雷厉风行的 “黑脸包公”；
在社会群众眼里 ， 孙顺利是热
心公益的 “爱心大叔”； 在家人
眼里 ， 孙 顺 利 是 业 余 活 动 的
“忠实观众”。 而孙顺利却说自
己是个行 者 ， 永不停歇脚步的
行者。


