
无论是在炼油系统升级改造
中，还是在装置优化生产中，无论
是当技术员， 还是当燕山石化公
司炼油一厂厂长， 坚守生产现场
是于会泳的工作状态。而且，这样
的工作状态已持续了近20年。

正是因为长年坚守生产现
场， 于会泳才能将生产技术和生
产工艺钻研得通透， 将职工的思
想情况掌握得门清。 因此， 每当
生产建设遇到难关， 他都能当仁
不让， 勇担重任。

近年来， 由于业绩突出， 一
厂又实现了每滴原油价值的最大
化。 今年年初， 于会泳成了中国
石化集团公司 “敢担当 、 有作
为、 保效益” 的典型， 其敬业精
神、 管理经验和先进事迹感染着
一个又一个石化人。

熟悉每台设备
让每滴油价值最大化

“我们的原油大多来自中
东、 西非， 漂洋过海交到我们手
里， 我们有责任让每滴油的价值
最大化。” 于会泳说， 炼油是燕
山石化公司的龙头， 而一厂又是
炼油系统的龙头 ， 公司 1000万
吨/年常减压蒸馏装置就在这里。

由于装置设备良好是一切工
作的基础， 只要于会泳不出差，
就一定守候在装置旁边。 这些年
来， 无论寒冬酷暑， 最早出现在
装置区、 最晚离开装置区的常常
是头戴安全帽、 佩戴呼吸面罩的
于会泳。 期间， 他总是时不时地
停下来查看一下， 直到把情况了
解清楚才离开。

眼光 “毒辣” 的他， 总能从
中发现问题， 找到管理切入口。
“离开装置， 我就不会干活儿了。
作为一线管理者 ， 必须立足装
置， 踏踏实实干事， 这里是我的
根。” 于会泳说。

每天朝夕相处、 形影不离，
让于会泳对每一套装置、 每一台
设备都熟悉得像自家孩子。

2013年7月 ， 燕山石化开始

炼油系统大检修。 为了提高装置
的原油深度加工能力 ， 公司决
定， 借检修之机对四蒸馏装置实
施减压深拔和扩量改造， 让原油
创造更大的价值。 考虑到整体物
料平衡， 公司要求10月26日装置
必须开车成功。 但由于前期推进
困难重重， 直到10月中旬， 工期
仍大幅滞后， 连经验丰富的老师
傅都认为不可能按期完成任务。

关键时刻， 公司让参与装置
建设的于会泳负责改造。 于会泳
把曾经一起战斗的同事拢到一
起： “这个装置是我们辛辛苦苦
建起来的， 我们一定能让它顺利
完成改造并开车， 这个时候我们
绝不能认怂 ， 我带着大家一起
干。”

于会泳带着大家24小时连续
作业 。 他按照要求倒排时间进
度， 工艺开工需要哪些流程， 就
争分夺秒抢出来， 排除万难按时
完成每个节点工作。

随着大检修的顺利完成， 四

蒸馏装置原油加工能力从800万
吨/年提高到1000万吨/年。 减压
深拔项目实施后， 渣油收率从原
来的20%降低至16.5%， 原油综合
利用率大幅提升。

推行黑屏操作
消除非计划停工现象

2014年初， 于会泳被任命为
厂长。此时，刚刚经历效益寒冬的
燕山石化， 铆足劲要打效益翻身
仗。于会泳说：“要有效益，开好开
稳装置是第一步，如果成天波动、
非计划停车，那还挣什么钱？ ”

说起来容易做起来难， 即使
有标准操作法， 每个人调节手法
也不一样， 加上生产总会遇到意
外情况， 波动似乎难以避免。 恰
逢这时燕山石化大力推行黑屏操
作， 于会泳眼前一亮： 这个武器
如果用好了， 不愁装置开不稳。

但装置实现黑屏操作并不像
开汽车那么简单， 于会泳带着技

术人员一边学习黑屏系统知识，
一边梳理装置仪表系统。 他们用
3个多月时间编制了厚厚的仪表
报警台账， 将8套装置 、 近3000
个控制点的所有问题分析了一
遍， 每个问题都制定了三四种解
决方案， 这些方案成了操作人员
的 “锦囊妙计”。

在推进黑屏操作的同时， 于
会泳积极推进APC先进控制系统
应用 ， 仅用3个月就成功投用 ，
创造系统内最好纪录， 为黑屏操
作提供了强大的技术支持。

目前， 炼油一厂8套装置全
部实现黑屏操作， 部分操作台日
黑屏时间累计可达22个小时。

2014年以来， 炼油一厂再没
有出现因操作不当引起的非计划
停工， 操作人员从中尝到甜头 ，
黑屏期间可以轮流做健身操。

装置平稳运行只是第一步，
要想提高效益， 还要根据市场情
况决定生产， 航煤无疑是首选，
市场效益好。

为了提高航煤产量， 于会泳
和原油加工优化小组开动脑筋，
想到一个颇为先进的办法———航
煤产量前馈控制， 就是利用在线
仪表， 在原油进常减压装置前进
行监控分析， 提前预知汽油、 柴
油、 航煤组分量， 提前优化， 实
现了航煤产量最大化。

这样的尝试在系统内没有先
例， 于会泳与优化小组一起， 分
析装置运行情况 ， 优化仪表控
制， 一点一点摸索。 经过努力，
装置航煤收率从11%提高到目前
的12.5%。 2014年 ， 燕山石化航
煤产量达130万吨。

面对成绩 ， 于会泳依然低
调： “我没有什么超前思路， 只
是做了些具体工作， 将公司运用
先进控制手段优化装置运行的设
想实现了。”

扎实解决问题
装置安全了心里才踏实

于会泳在管理上有一套自己

的心得， 归结起来就是严和实。
施工单位工人都说， 炼油一厂的
活儿最难干 ， 因为厂长不讲情
面， 作业票、 劳保穿戴、 施工资
质等， 哪项都不能通融。 出现违
规违章， 轻则停工、 罚款， 重则
被清退， 在炼油一厂施工都得规
规矩矩的。

对自己的职工， 于会泳更是
严抓严管。 最近， 一名安全员不
到现场确认， 就代监护人员签发
作业票 。 厂领导班子讨论后决
定， 给予其 “扣发3个月奖金并
待岗” 处罚。

第二天， 安全员的妻子找到
于厂长， 替丈夫求情。 看着职工
家属流着泪述说家里的难处， 于
会泳心里也不好受 ， 但狠着心
说： “这次处理就是让他记住教
训， 不能抱有侥幸心理， 我不希
望事故发生， 更不愿意看到职工
因为事故受处罚！”

于会泳深知， 管好石化装置
离不开 “三基”。 他提出 “三查”
“三比” “三演练” “一日三纠”
等管理思路， 组织编制交接班标
准化模板， 规定交接班、 内操盯
岗 、 外操巡检 、 质量调整等内
容 。 各个专业部室每天对 “三
基” 工作进行全面检查， 每天都
能发现并整改问题。

为夯实基本功， 各套装置每
周都要组织至少两次 “活流程”
评比， 以现场操作和问答形式进
行考试。 严格的检查和考核不免
让职工感到 “痛苦”， 但好的工
作习惯初步形成， 以往每个月出
现的违反劳动纪律问题现在已连
续几个月没有发生过。 于会泳近
日在公司 “三基” 推进会上做交
流时说： “我们真没什么经验，
只是扎扎实实解决问题， 装置安
全了， 谁心里都踏实。”

作为炼油厂厂长， 要想踏实
可真没那么容易。 晚上7点， 于
会泳再次拿起安全帽， 戴上防护
用具， 消失在夜色笼罩下的装置
中 。 正如他所说 ， “转上一圈
儿， 回家才踏实。”

协办： 北京市职工服务中心
（北京市技术交流中心）

奖章背后的故事

让每滴油实现价值最大化
□本报记者 赵新政 通讯员 徐健 张明慧 文/摄
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———记燕山石化炼油一厂厂长于会泳

———记北京市职业技能竞赛接触网专业冠军王新

会“听”的接触网工才是优秀的
□本报记者 周美玉 通讯员 郭维强 文/摄

地铁接触网悬在列车头顶，
它是为地铁列车提供直流1500V
电能的电网， 一旦接触网发生故
障， 列车就不能运行了。 在北京
市职业技能竞赛接触网专业比赛
中获得第一名的王新， 是北京地
铁供电分公司第五维修项目部接
触网第二维修部的主任， 27岁的
他带领着一群20出头的第一代北
京地铁接触网工， 负责6号线五
里桥停车场到金台路接触网线路
的维护、 检修及故障处理任务，
保障地铁6号线的列车能够有优
质的电能。

对于北京地铁来说， 接触网
是一个全新的专业， 而对于王新
来说， 接触网并不陌生。 有过铁
路工作经验的他 ， 对此非常熟
悉。 他总说： “我们是推着 ‘变
形金刚’ 巡视。” 他口中的 “变

形 金 刚 ” 就 是 接 触 网 工 巡 视
时 用 的 梯 车 。 4 米 多 高 的 个
头 ， 的确算是个庞然大物 。 对
于接触网工来说， 维护高高悬在
头顶的接触网线， 就必须依靠这
个大家伙， 但是想驾驭这个大家
伙可不是容易的事。 “铁杵磨成
针 、 熟能生巧 ， 我就不信这个
邪。” 他带着班员一练就是一整
天， 反复拆装， 从最初10个人的
40分钟组装完成， 到4个人5分钟
组装完毕。

每晚上近4个小时的接触网
检修， 走2公里的区间， 100多个
瓷瓶， 1000多颗螺栓……他至少
要上下梯车数十次， 接触网上到
处是油泥和悬挂的螺栓， 即使戴
着安全帽稍不留神也会碰伤， 但
他却能从容地躲过每个悬挂点并
且不漏掉每一个细节。 王新和同

事们习惯把自己比作 “蜘蛛人”，
而他更喜欢叫自己 “听风者” 。
在他眼里， 用肉眼可以直观看到
故障根本不算有能力， 而在行进
的列车上用耳朵能听出接触网的
发电打火声才够水平， 在他眼里
这才是优秀的接触网工。

手艺练出来的， 技术是干出
来的， 工作是配合出来的。 用他
自己的话说： “技术好就要靠勤
练， 没有十年功， 哪有台上荣。
但接触网可不是一个人干得了的
活， 我们是一个整体。”

他连续两年获得了接触网比
赛 的 冠 军 ， 作 为 接 触 网 的 骨
干 力 量 ， 他不但担当了维修部
主任的职责， 还要带领着第一批
北京地铁接触网工进行作业。 不
但自己技术强， 必须要把班员培
养出来。

在班员的眼里， 只要是接触
网 上 的 事 ， 就 没 有 他 干 不 了
的活。 强将手下无弱兵， “你可
以不干 ， 但是你绝对不可以不
会。” 这是他对班员的要求。 就
是这么一股子干劲， 他班里的接
触网工技术强悍， 有一名还成功
竞聘成为了新接触网班组的主
任。


