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华德集团工会副主席

卢金岚表示 ， 面对液压行
业主机市场连续下滑 ， 传
统市场竞争加剧 ， 国家经
济发展新常态的宏观环境，
职工岗位经济技术创新基
金管理的启动旨在形成人
人重视创新 、 人人参与创
新 、 人人运用创新的良好
氛围 ， 为集团转型升级 、
创新发展贡献力量。

而创新基金既要充分
体 现集团支持各单位进行
技术创新的政策性 ， 又要
体 现 其引导性 ， 使创新基
金真正有效地激发各单位
的创新热情 ， 从而进一步
营造有利于基层创新和发
展的良好环境。

卢金岚说 ， 除了经济
上的奖励与支持外 ， 华德
液压工会还在获奖职工中
评选 “创新能手”， 并给予
每人1000元的奖励。 “‘创
新能手 ’ 是一种荣誉 ， 是
对职工岗位技能的一种认
可 ， 也是对职工个人价值
的肯定。”

获得创新能手的职工
们大多数是企业和车间里
的技术带头人 ， 他们也是
职工创新工作的带头人 。
“带着荣誉和光环的职工
们 ， 回到工作岗位上显得
更加有干劲 ， 也更有动力
发挥引领作用 ， 带动更多
的职工参与到岗位创新当
中来 。 ” 卢 金 岚 笑 着 说 ，
“值得庆幸的是 ， 现如今 ，
不仅有更多的职工愿意参
与到岗位创新当中来 ， 而
且还有更多的创新项目和
创新成果在基层企业中酝
酿、 发挥作用。”
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鼓励草根职工创新
工会能做什么

近日， 市总工会下发 《北京市总工会2016年职工创新助推计划实施方
案》。 今年起， 一线职工的职务创新发明专利和创新工作室的创新项目可申请
工会的专项助推金。 其中， 每项职务专利发明可申请3000元的助推资金， 创
新项目最高资助10万元。 这无疑是鼓励一线 “草根” 职工创新的又一大动力。
其实， 自从去年掀起 “大众创业万众创新” 的热潮后， “草根” 职工的创新
热情就一直居高不下， 为了让职工的 “创新梦” 落到实处， 工会做了大量工
作。

设立创新基金
奖励职工创新

“模具上一些部位的螺丝一
般工具不太方便拧下来， 我设计
了这个专用开螺丝的辅助工具，
螺丝就很快打开了， 其他工厂没
有这样的辅助工具， 听说我们这
里有之后， 就来我们这里借。 我
这个工具能为生产节约不少时间
呢。” 北京奔驰汽车有限公司冲
压车间模修工段一线职工潘金春
说， 模具工使用的很多工具都是
“原创” 的。

在生产一线， 像他这样酷爱
“原创” 的职工还有很多。 北京
华 德 液 压 阀 分 公 司 的 职 工 陈
桂武， 也是一名普通工人， 在工
作中， 他发现企业仓库里有很多
用不上的积压成品， 造成了严重
的浪费， 如何盘活库存资金， 成
为他每天都要琢磨的事情。

功夫不负有心人， 陈桂武发
现， S型系列单向阀孔处钢丝卡
簧拆卸问题是解决积压成品再利
用的核心问题， 经过反复试验，
他和同事们探索出了一种新方
法， 解决了钢丝卡簧拆卸难题，
将原有积压成品中可用部分进行
再利用， 这样一来， 他们每月可
为企业盘活10万余元。

“我也没想到， 这样解决生
产实际问题的创新居然被企业工
会评了奖。” 陈桂武笑着说， 他
牵头完成的 《S6-30型管式单向
阀卡簧拆卸》 项目属于工艺、 工
装创新项目。

记者在采访中了解到， 《华
德集团工会职工岗位经济技术创
新基金管理办法》 从2015年3月

启动以来， 得到了集团生产、 研
发、 管理9个单位广大职工的支
持， 众多职工参与到岗位创新当
中来。 “有领导对我们的岗位认
可， 又有经济上的支持和鼓励，
大家当然都踊跃参加。”

创新基金对职工岗位经济技
术创新活动中的评价范围、 评价
程序、 评价周期、 评价方法、 评
价指标及奖励标准进行了严格的
规范。 其中规定， 评选范围涉及
项目需在市场创新、 产品创新、
工艺创新 、 技术创新 、 管理创
新、 小改小革等方面， 对企业发
展和效益有明显贡献。

而评选指标涉及技术含量、
创 新 程 度 、 实 现 过 程 的 难 易
程度等6项内容； 奖励标准则设
有7等， 奖金在500元至2000元之
间。

“我们以设立创新基金的形
式鼓励职工创新， 就是为了激发
员工创新积极性 、 推进创新发
展、 助推集团转型升级。” 北京
华德液压工业集团有限责任公司
工会副主席卢金岚告诉记者， 经
过一年多的实践， 职工的广泛参
与 ， 的确为企业注入了新的活
力。

据统计， 仅2015年一年， 华
德集团职工累计创新项目实现销
售收入高达3617.86万元 ， 降低
成本138万元。

建立创新工作室
职工“组团”破解难题

标准化围挡、 可移动式钢筋
加工棚， 因地制宜地创新， 这是
中建一局二公司印刷学院项目一
线职工邓继文在工作中的两项成

果。
标准化围挡板是邓继文在印

刷学院项目中的一项创新。 邓继
文告诉记者， 由于施工现场就在
印刷学院内， 每天有许多学生路
过， 不能采用常规搭建围挡的方
法。 因此， 邓继文想出了在地面
钻孔用螺栓连接围挡的方法： 用
水钻在路面上钻孔， 预埋方钢插
入， 四周用细石混凝土灌实， 立
杆与预埋方钢采用插接， 四周螺
栓顶紧， 横杆与立杆、 围挡板与
横杆采用螺栓连接。

相对于传统的围挡板， 其采
用螺栓连接， 拼装速度快、 整体
性好 、 成型效果好 、 周转次数
高、 节省材料、 占地面积小， 节
省人力 ， 降低成本 。 “仅此一
项， 就节约了1.5万元。” 邓继文
说。

可移动式钢筋加工棚安装
速度快、 拆装方便、 可重复周转
使用、 周转次数高、 节约材料、
降低成本， 钢筋加工完成后， 可
将加工棚分离， 用塔吊直接将成
品钢筋吊走 ， 减少材料二次搬
运， 节省人工。

“这一项创新 ， 为项目节
约了资金约10万元。” 邓继文说。
如今， 这项创新已经在中建一局
标准化图册中推广应用， 成为中
建一局搭建钢筋加工棚的一个样
板。

除了单兵作战外， 企业中还
存在大量以 “团队” 形式搞创新
的工作室， “组团” 破解难题。
去年3月， 北京现代总装车间最
终检查工位出现一款车型车门挡
水条处漆皮开裂现象， 需要下线
后返修补漆， 严重影响最终检查
线的直行率。

得知这一情况后， 王志伟职
工创新工作室联手部品、 车身、
质量相关人员积极参与分析调
查， 通过对车身车间车门组焊机
器人在焊接时增加空压动作， 提
前使该处的车身在喷装喷漆前产
生预变形， 使车门挡水条处漆裂
的不良数量降为零。

无独有偶， 去年， 北汽福田
一款车型由于没有发动机分装专
用工位器具 ， 造成分装十分困
难， 使职工劳动强度加大。 针对
这个难题， 艾建龙创新工作室成
员对工具、 工艺方法、 工装进行
改进， 节约了资金5万元。 去年7
月， 由于试制车辆方向盖开发延
期， 造成车辆喇叭不响， 路试无
法正常进行 ， 工作室接到任务
后， 经过反复讨论， 制定出利用
雾灯开关临时改制喇叭的解决方
案 。 最终 ， 工作室通过制定方
案、 加工特殊支架和开关圆满完
成了任务， 保证道路试验顺利进
行。

北汽新能源职工张浩以前是
一名普通职工， 在一次技能大赛
中夺得冠军后， 企业以他的名字
命名成立了职工创新工作室。 去
年， 张浩创新了车门调整专用工
装， 此项创新成功解决了车辆下
线后， 车门磕锁的问题， 缩短了
员工的调整时间， 提高了生产效
率。

大众创业， 万众创新， 如今
在北京汽车集团有限公司得到了
很好的执行， 在北汽集团的各
个 层 面 ， 一 线 职 工 创 新 已 经
成为一种传统 ， 企业有规范的
制度奖励一线职工创新， 一线职
工的创新也可以快速转化为成
果。

工会声音———
让职工创新工作室
成为创新平台

鼓励一线职工创新， 北
汽集团工会主要通过职工创
新工作室来进行。 近年来，
北汽集团职工创新工作室通
过发挥劳动模范和高技能人
才的引领示范作用， 带动团
队开展技术革新 、 技术攻
关、 名师带徒和技术交流活
动， 及时解决企业生产和经
营中的难题。 职工创新工作
室已经成为企业技能人才培
养的平台、 职工发明创新的
平台、 职工技术交流和创新
成果转化应用的平台。

北汽集团工会为了鼓励
职工创新， 以 《创新引领未
来》 为书名， 汇编了北汽集
团职工创新工作室2015年的
工作。 如今， 北汽集团已经
拥有42家集团级、 15家北京
市级、 2家全国级职工创新
工作室。

去年， 北汽集团工会加
强对职工创新立项、 实施、
评选、 表彰、 成果转化全过
程管理， 对全集团284个职
工创新项目进行评审表彰，
健全职工创新工作室评审、
激励机制， 建立职工创新成
果展示、 推广、 交流机制，
召开集团职工创新工作室领
军人物工作交流座谈会。 此
外， 北汽集团工会还通过收
集资料， 整理编辑集团工会
系统历年技能大赛图文集，
展示职工创新成果168项。

鼓励职工创新
要经济与荣誉奖励并重


