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为新药发现建立
种子库

梁俊清创新工作室：

一尘不染的细胞学实验室
里， 面对着细胞培养皿， 一坐就
是几个小时， 周而复始。

摆满96孔细胞培养板的分子
生物学实验室， 一天要向几十甚
至几百种样品滴入反应物， 不容
许有一丝一毫的差错。

这就是北京以岭药业有限公
司梁俊清创新工作室的工作人员
们每天最重要的工作。

作为新药研发大链条中最前
端的一环， 新药筛选与发现的重
要性不可小觑 。 虽然在外人看
来， 整天与细胞、 化合物打交道

是一项很枯燥无味的事情， 但对
于这里的工作人员来说， 却别有
趣味。 尤其是经过长时间试验发
现新药物的时候。

用创新工作室带头人梁俊清
的一句话来说， 那就是 “比奖励
500块钱还要兴奋”！

在梁俊清创新工作室， 共有
26名成员， 平均年龄33岁。 这样
一个年轻的团队， 充满活力与干
劲儿， 也成为创新工作室开展技
术研发的动力之源。 如何对这样
一个充满战斗力的创新工作室进
行管理， 是梁俊清经常考虑的问
题之一。 “管理是为项目服务的，
如果没有一个科学严格的管理制
度去约束， 很可能在运作时遇到

各种问题。 ”梁俊清说。 为此， 他
针对各实验室的特点设定了不同
的规章制度， 并组织工作人员学
习， 亲自对每一条制度进行详细
解读，以约束工作人员的行为。

为了改掉工作人员在学生时
代的一些习惯， 创新工作室专门
设立三人监督小组， 对日常制度
的执行情况进行监督 ， 规范管
理。 “以卫生制度为例， 由于细

胞试验对环境的要求很高， 因此
卫生制度是我们管理上很重要的
一环， 它直接影响到细胞是否无
污染。” 梁俊清告诉记者。 从换
鞋到穿白大褂 ， 再到进入实验
室， 需要经过三个缓冲间， 避免
将细菌带入细胞实验室。 细胞培
养箱也要定期灭菌。 这些关键环
节均由三人监督小组来监督， 每
月进行考核。

制度+管理 建立实验室良好秩序

在梁俊清看来， 创新工作室
的年轻成员们最大的特点就是踏
实 、 肯学 、 向上 。 “做新药发
现， 必须靠日常知识的积累， 至
少要懂得医学、 生物学、 药学等
方面的知识， 如果不去学习， 很
可能就适应不了这个平台。” 每
当有新员工入职， 梁俊清总会将
自己多年来积累下的经验讲给大
家听。

为了提升团队人员业务素
质， 创新工作室还制定了一系列
培训计划， 包括具体的内容、 完
成的时间结点 、 相应的负责人
等。 每周， 创新工作室都要举行
常规培训， 有针对性地设定一些
课题， 让工作人员进行准备， 并
为大家讲座。 “他们也可以根据

自己的弱项来找课题， 在科室报
告会上作报告， 互相学习。” 梁
俊清透露， 每个月创新工作室还
会定期邀请相关领域的专家为工
作人员开展讲座， 带来先进的技
术指导。 “我们专门邀请国家斑
马鱼研究中心、 美国普洛麦格公
司、 天津医科大学等机构的专家
或技术人员， 为创新工作室进行
培训， 希望能进一步提升工作人
员的业务水平。”

作为普通的新药筛选技术员
来说， 需要面对的是有关立项、
项目统筹、 项目实施等多方面的
问题。 很多应届生实战经验差，
因此， 除了侧重于技术培训外，
创新工作室还十分注重员工技能
竞赛的开展。

在生物医药基地总工会和北
京以岭药业有限公司工会的大力
支持下， 梁俊清创新工作室平均
每个月都要举办一场技术竞赛，
从报告基因模型的建立到转染，
再到制图， 全面培养工作人员的
技能素质。

在2014年北京市总工会开展
的 “科学家走进创新工作室” 活
动中， 梁俊清创新工作室被选为
其中之一。 这为创新工作室的技
术创新活动提供了更多机会 。
“这样的活动， 让我们接触到了
很多资源， 邀请了国内外著名专
家学者为我们进行集中指导， 实
现了知识和信息的共享， 很感谢
工会为创新工作室做的努力 。”
梁俊清感慨道。

打造高素质人才队伍培训+竞赛

严谨+细心 挑战高精度新药筛选
提到参松养心胶囊和连花清

瘟胶囊， 很多人并不陌生， 这是
由北京以岭药业研发的专利新
药， 被认定为北京市第十批自主
创新产品。 作为新药研发的最前
端， 新药筛选和发现在整个药品
研发过程中的作用不容小觑。 每
一种新药的问世， 都离不开创新
工作室工作人员的努力， 更离不
开他们的严谨和细心。

“在做实验时， 我对工作人
员的要求很严格。 其中有两个最
基本的原则， 那就是在细胞学实
验室一定保持清洁， 不能有一点
污染。 因为一旦污染， 会直接导
致多个实验的失败。 另一个就是
在分子生物学实验室一定不能加
错样品 。 我们的样品少则十几

种， 多则上百上千种， 一旦加错
样品， 会直接影响对药物作用结
果的判断， 我们的实验就相当于
白做了。” 梁俊清直白地说。

目前， 创新工作室正在开展
的项目主要涉及三大类： 中药、
创新化药和抗体类药物。 “中药
分为复方和单体， 复方药中有一
种药叫养正消积胶囊， 这是一种
抗肿瘤中药。 我们现在要开展的
一个项目是从这里提取单体化合
物， 以观察它的药效。 还有治疗
器官纤维化、 疼痛等方面新药的
筛选 ， 这些中药加在一起有近
300个样品。” 梁俊清介绍。 对于
创新化药的筛选， 目前主要集中
于抗肿瘤这一大方向。 创新工作
室选择了20余种肿瘤细胞， 都是

基于肺癌、 肝癌等多发性肿瘤细
胞， 正在进行筛选的样品目前已
有700余种。

新药筛选是一项极具挑战性
的工作 ， 因为在一万个化合物
中， 最终能通过临床的或许只有
一个， 这也意味着新药筛选工作
的不容易 。 从 2013年到 2015年
底， 创新工作室共发现抗肿瘤样
品2个，抗老年痴呆样品1个，抗抑
郁样品1个，目前这些样品已委托
第三方来进行动物学实验。 当谈
到发现新样品后的心情时， 梁俊
清难掩兴奋： “经过一个月甚至
是更长时间的观察筛选， 能发现
一个具有活性的样品， 那种高兴
都没办法描述， 这是一种比物质
奖励更让我们振奋的激励。”

一天八个小时的工作时间，
有六七个小时是在实验室里度过
的。 重复的工作加上高度集中的
精神， 让创新工作室的工作人员
面临着很大的压力。 为了放松紧
张的大脑， 梁俊清允许工作人员
在分子生物学实验室里播放音
乐， 这也是他在考察多地实验室
后做出的决定。

梁俊清对工作人员的关心体
现在日常工作的点点滴滴。 为了
给工作人员创造更多机会， 每年
年终公司举办的总结大会上， 梁
俊清还会推选创新工作室的工作
人员进行演讲， 这一方面对于科
研工作是一种激励， 另一方面也
锻炼了他们的口才和组织能力，

让他们全心投入工作。
由于实验室处于大兴区生物

医药基地， 周边的娱乐配套设施
较少， 因此， 一到周末， 梁俊清
会通过工会征求创新工作室工作
人员的意见， 到北京周围的公园
游玩， 有时候会组织大家一起去
看电影。

此外， 公司工会还为包括创
新工作室成员在内的工作人员设
置了职工之家和职工书屋， 购买
了KTV设备和视频播放设备， 并
定期组织工作人员唱歌 、 看电
影。 每季度， 公司工会还组织员
工球赛、 摄影比赛、 亲子娱乐等
活动 ， 丰富工作人员的娱乐生
活。

激励+娱乐 缓解团队成员工作压力
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