
□□朱朱家家雄雄

高峰生于1955年， 但看上去也就是四十多岁
的样子。 他和他的许多同代人一样， 也曾

作为知识青年中的一员下过乡， 经历过那个时代给予
他们的特别历练。 所幸的是， 高峰在1979年的那场高
考中把握住了命运赐给的机会， 走进了中央民族大学
的校园， 四年后的1983年， 高峰毕业于这所大学的中
文系。

被分配进中央电视台的他于是从祖国安排给他的
岗位起步， 且思且行， 逐渐成长为一名熟练、 专业、
出色的纪录片工作者， 策划、 拍摄、 编辑、 解说、 导
演、 制片人、 出品人， 三十来年间， 这个行当的所有
角色他可谓都经历了非常丰富的锤炼。 而他的职位提
升也是一步一个脚印， 登攀得很稳健、 很扎实， 直到
成为中央电视台副台长兼中央新影集团董事长兼总
裁， 也堪称非常精彩了。

从大学生到中新影集团董事长

高峰上大学的时候， 正值新时期文学发轫之际，
朦胧诗崛起， 老作家复出文坛， 西方各种文学流派文
学思潮涌入国门， 后来被誉为中国当代文学黄金期的
上世纪八十年代就这样拉开了帷幕。 那时候， 文学在
全国人民心目中都放射着神圣的光晕， 这也难怪当时
的大学校园里遍地都是文学爱好者。 而高峰也正是其
中的一员。 他写小说， 写诗歌， 写话剧、 京剧剧本。
而且他还有绝活———弹手风琴， 并曾在新生风采大赛
上眯着眼睛很陶醉地露过一手， 以至俘获了后来成为
他夫人的一位女同学的芳心。 当然， 他和夫人的爱情
是天作之合， 他们的家乡都远在银川， 都是回族， 饮
食习惯相同， 都有着浪漫的情怀和叛逆的精神。

那时， 没有互联网， 没有手机， 没有微信， 连黑
白电视机也很少谁家有， 那是一个生活物质短缺、 大
众文化和娱乐方式贫乏的年代， 但同时又是一个精神

饱满、 心灵生活简单又富足的年代。 高峰虽然学习不
怎么用功， 但喜欢读书并且认真读了很多， 特别是各
种文学书。 他那会儿就喜欢上了 “读书破万卷书” 这
句 诗 并 常 以 此 自 励 。 高 峰 有 文 学 才 华 ， 喜 欢 音
乐 ， 还擅长朗诵， 在当时的校园里， 被大家视为风云
人物。 用今天的话说， 他是一个标准的文艺青年， 而
且是那种不多见的优秀选手。 如果当时也有各种电视
台海选赛事， 高峰靠才艺脱颖而出的可能性应该是比
较大的。

高峰并不是播音主持专业的毕业生， 但多年后在
电视台做导演和领导时 ， 他竟然可以为很多纪录
片做解说， 水平不亚于播音专业毕业的解说者。 他解
说过的作品很多， 比如20集的 《唐之韵》， 比如 《宋之
韵》 《千年书法》 等等。 高峰认为之所以解说这些纪
录片， 还不光是嗓子的问题， 更主要的是自己对古代
文化的喜好 、 熟悉和对文学的感受问题 。 毋庸置
疑的是， 高峰的嗓音条件确实得天独厚， 而且他当年
上大学时在朗诵方面实践颇多， 又在文学方面浸淫很
深。

毕业之际， 因为热爱写作， 高峰很希望能去文学
刊物做编辑， 不料他却被分配进了当时观众还很少的
中央电视台。 随着对工作的不断投入和对纪录片理解
的深入， 高峰逐渐也就放下了他所喜欢的文学， 而把
身心全部投入到电视台的工作当中， 并逐渐把自己的
才气和兴趣聚焦在了纪录片上。 他的努力为他赢得了
许多荣誉， 如 “五个一工程” 奖、 全国电视社教奖系
列片一等奖、 2002年度 “全国百佳新闻工作者” 称号，
等等。 而且， 因为工作上的出色表现， 他的业务职位
也在不断上行。 1992年开始， 先后担任中央电视台专
题部副主任、 纪录片室主任、 国际部副主任、 青年部
主任、 中央电视台社教节目中心主任、 中国电视艺术
委员会副主任兼秘书长。 2010年起， 担任中央电视台
副台长、 中央新影集团董事长兼总裁。

学者型的行业领军人物

中央新影集团是目前国内最大的纪录片、 科教片
制作基地， 集团拥有丰富的纪录片资料资源、 实力雄
厚的制作班底、 先进尖端的技术设备、 继承创作纪录
片的优良传统， 立足制作反映政治、 经济、 文化、 艺
术、 自然、 科学等多个领域的电影、 电视纪录片， 由
中央新闻纪录电影制片厂和北京科学教育电影制片厂
作为骨干企业于2010年组建而成， 高峰顺理成章地担
任了集团董事长兼总裁。

大家都知道， 中央电视台科教频道 （CCTV-10）
创建于2001年———其时， 高峰正担任央视社教节目中
心主任。 在高峰等人的努力推动下， 科教频道如愿推
出 ， 而且这个频道也正是为社教节目中心所量身打
造。 之前先后划归中央电视台的中央新闻纪录电影制
片厂和北京科学教育电影制片厂自然成为科教频
道的重要节目制作基地。 到2010年， 已担任央视副台
长五年的高峰出任新组建的中新影集团一把手， 这就
最大程度地把几个方面的播出平台资源、 行业智力资
源等聚合在了一起 ， 由此可以做更多更有分量的事
情。

在这个过程中， 高峰无疑为科教频道的创建做出
了很大贡献。 说起当初频道的创建， 高峰表示， 在电
视向专业化发展的大趋势背景下， 电视节目有三大支
柱： 新闻、 专题、 文艺， 可从当时电视台节目播出的
情况看， 彼时电视屏幕上可谓娱乐节目泛滥， 而且有
的新闻节目空洞无物……与此同时， 专题节目却因没
有自己固定的窗口， 不但没有得到加强， 反而呈现出
萎缩的趋势。 科教频道固然处于相对冷门的地位， 但
无疑可以改善当时电视荧屏上的种种不堪状况， 又能
为广大观众提供高品位的文化大餐， 且是对 “科教兴
国 ” 国策的积极呼应 。 关键在于 ， 频道要能实现盈

利， 足以独立运营。
科教频道创建后， 经过高峰和他的同事们的努力，

一直坚持不懈提升文化品位、 扩展市场空间的科教频
道取得了令人瞩目的成功， 收视效果和市场回馈都很
不错， 这无疑给了高峰和大家以极大鼓舞和更大干劲。
作为频道负责人， 高峰全程参与频道的规划、 设计和
落实 ， 他甚至亲自策划命名了许多重要栏目 ， 如 ：
《人物》 《讲述》 《百家讲坛》 《探索·发现》 《走进
科学》 《地理·中国》 《健康之路》 《我爱发明》 《自
然传奇》 等等， 其中不少节目， 采用的表现形式就都
是纪录片， 这也正是高峰最得心应手的。 应该说， 科
教频道多多少少都烙下了一些仅属于高峰个人的鲜明
印记。

2010年， 高峰就任新组建的中新影集团董事长，
重任在肩的他更为积极地谋划和推动集团业务的拓展
和深化 。 纪录片当然还是集团的看家本领 ， 有着
长达三十多年从业经验的他认为： “纪录片是需要政
府支持的行当， 包括国外也如此， 国家必须支持。” 但
他又觉得不能坐等政府拨款， 集团自身还是要努力去
创收， 去尽量多地与各个部门、 各级各地政府合作去
做一些事， 同时也是建立自己的创收机制， 拓展集团
的业务面积。 高峰还说： “必须形成一个完整的产业
链 ， 必须直面播出平台的问题 、 融资的问题 ， 建
立平台很重要， 在新媒体上发力很重要， 比如我们的
微电影台就逐渐产生了相当影响， 有了影响， 才有广
告收入和收视率 。 我们希望通过传统媒体与新媒
体的结合更好地发力， 在这样的时代， 我们得赶上新
媒体这班车， 我们的节目， 比如纪录片， 就可以不仅
仅是为电视而存在， 也给网络、 手机提供内容。”

事实上， 自高峰上任以来， 中新影集团陆续开办
设立了多家子公司 ， 业务涉及影视基地 、 微电影项
目、 书画产业经纪， 等等， 为的就是让集团能依靠自
身的力量不断发展壮大。 说到微电影和集团主办的微

电影节， 高峰认为： “之所以趟入微电影， 是因为觉
得我们的人比较适合做微电影， 电影厂的人和电视台
的人不一样， 节奏比较慢， 又认真， 不像电视人那么
风风火火 。 如果我们做的事情多 ， 做得好 ， 就能发
展， 大家就能有事情做。” 高峰还说， “目前微电影
还处在甲方的时代， 但如何做好乙方， 为一个地方、
一个概念做点什么， 还是我们要重点抓的问题， 毕竟
微电影还没有到一个随心所欲的时代。 当然， 微电影
的前景很好， 我们都能看得到。”

高峰是央企掌舵人， 是企业家， 是导演、 教授，
是纪录片行业的顶尖人物， 总而言之， 他是一位学识
渊博、 专业造诣精湛的学者型企业家。 一来他上大学
时就很喜欢读书， 博览群书， 而纪录片这个行当， 本
就要求编导具有比较广博的知识结构和不断吸收
新知识的愿望和要求。 而高峰也是个乐于主动学习、
不断追求上进的人， 自从毕业以后， 这么多年来， 他
始终都没有放松对自己的要求， 一直在不断充电 ， 不
断强化和提升自己的知识面、 专业能力和管理水平。

说到读书， 高峰说每次拍摄纪录片， 他都会提前
搜集、 阅读有关题材的书籍， 做好充分的知识储备，
这样， 选题策划的方向才能精准， 拍摄时才能做到最
好。 至于工作之外的书， 高峰说自己是个杂家， 不但
喜欢读中国古典文史哲作品， 也喜欢读西方文史哲作
品 ， 他追求的是博览群书 。 他说他的人生格言是 ：
“读万卷书， 写几本书； 行万里路， 认一条路。” 他显
然做到了， 他所谓的 “写几本书”， 当然是指他所出
版的几本学术专著 ： 《电视纪录片及其审美选择 》、
《电视纪录片论语》、 《对电视解说词的解说》 等。 他
所谓的行万里路， 自然是指他因拍摄纪录片而走过的
无数地方。

为拍纪录片走遍千山万水

2005年， 已是知天命之年的高峰， 喜获北京师范
大学艺术与传媒学院颁发的博士学位。 高峰的进取精
神之强和自我要求之高由此可见一斑。 实际上， 在这
前后 ， 高峰陆续受聘担任了北京大学 、 中国传媒大
学、 中央民族大学等多所名校的兼职教授和博士生导
师， 且还拥有众多其他头衔和职位， 如： 中国作家协
会会员； 中国电视艺术家协会常务理事； 中国广播电
视协会纪录片委员会会长； 中国视协电视纪录片学会
副会长； 中国作家协会影视委员会副主任； 中华人民
共和国日史编辑委员会副主任； 中华人民共和国图像
日志摄制委员会常务副主任。

不过， 高峰最在乎的还是纪录片。 实际上， 以高
峰取得的成就， 他的名字或许已经成为中国纪录片的
一个标志性符码。 比如在2011年11月4日闭幕的第二届
中国澳门国际数码电影节上， 高峰就荣获了 “推动纪
录片事业终生成就奖 ”。 无论是作为纪录片的编导 ，
还是作为纪录片的制片人、 出品人， 他都可以列出一
长串作品名录来。 1985年的 《郑和》， 1986年的 《把名
字刻在沙漠上的人们 》， 1987年的 《天下第一山 》、
《超载的星球》， 1989年的 《万里海疆》 （20集）， 1991
年的 《开发大西南》 （10集）， 1997年的 《南非纪行》，
1998年的 《山海经 》， 2001年的 《极地跨越 》 （166

集）， 2002年的 《走进非洲》 （108集）， 2008年的 《世
界文明之旅》 （80集）， 2009年的 《长安街》 ……可谓
硕果累累， 并且当中有许多作品都曾获得过较多的国
际国内奖项。

作为纪录片导演， 高峰曾制作过大量系列片和单
本纪录片， 他特别提到1994年拍摄的30集大型纪录片
《解放 》 和1995年拍摄的20集大型纪录片 《胜利 》，
以及单本纪录片 《闯江湖》 和 《蒋兆和的流民图和丹
尼亚的日记》 等， 其中 《解放》 和 《胜利》 都获得了
当年度的 “五个一工程” 奖及全国电视社教奖系列片
一等奖 。 高峰更是重点介绍了其中多部有关环保
题材的作品， 如2001年制作的 《变暖的地球》、 2011
年播出的 《大漠长河 》、 2012年播出的 《滔滔小河 》
（3集）、 《环球同此凉热》 （12集）， 又如2013年9月启
动的 《中国湿地》， 2014年播出的 《美丽的克什克腾》，
2015年在央视播出的由中央新影集团地理节目部
承制的五集自然人文纪录片 《草原———我们的故事》，
等等。 这些纪录片都是投入了高峰及其同仁们巨大心
血的精品力作， 值得广大观众认真品赏和思考。 无疑，
这些作品 ， 每一部的背后都蕴藏有三天三夜也说
不完的故事， 正如高峰自己六十年来所走过的精彩人
生。

在为拍纪录片而行万里路的过程中， 高峰对他和
同事为拍 《川藏纪行》 而深入藏区的经历尤为深切。
高峰回忆说： 这部作品是他毕业后第二年也就是1984
年拍摄的， 那都是31年前的事了。 当年， 高峰和同事
们从北京驾车一直走到四川雅安， 然后就一路且行且
拍， 直到拉萨， 目光在地图上绕了一大圈， 双脚和汽
车轮子则真真切切地走遍了整个藏区。 高峰说， 他们
整整十个月都扎进那片巨大高原没出来， 那时候通讯
不发达， 很难找到地方打电话， 和外界差不多完全失
去了联系。

高峰印象很深的是 ， 川藏公路一路要翻越14座
山， 路况险峻， 到处都能看到车祸现场， 令人后怕。
青藏公路则比较平坦 ， 但是海拔很高 ， 缺氧 ， 人
在高原上喘不上来气， 感觉很恐慌， 而且时间长了身
体就容易有反应。 高峰记得那一回同事因此病倒了，
于 是 由 录 音 师 护 送 去 西 宁 ， 结 果 大 家 都 去 西 宁
了 ， 只留下高峰一人得把车开到西宁去。 高峰只好在
兵站学开车， 学会以后， 好在还有一个志愿兵和他搭
伴， 两人在青藏公路上轮流开了两天， 这才安全抵达
西宁。

令高峰感到特别欣慰的是， 五集纪录片 《川藏纪
行》 在1985年获得了全国电视社教奖系列片一等奖！
不过回想起来， 高峰更感慨于西藏的雄奇壮丽在当年
所给予他生命的震撼。 他打内心里感叹， 大自然实在
太伟岸了， 不能不令人敬畏！ 是的， 人类固然早已成
为地球家园的主宰者， 但个体的人在天地、 大洋、 高
原、 险峰面前， 却不得不说实在是太渺小了。

因为职业的关系， 高峰可谓用三十年的时间阅读
了大地上的自然风光和奇险之地， 这样的经验是许多
从事其他职业的人都梦寐以求却难能拥有的， 高峰当
然会觉得自豪。 但他自豪更多的是因为对这一事业的
热爱， 因为在纪录片方面取得的成绩， 因为付出的努
力与艰辛都得到了回报， 甚至是掌声和荣誉。
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高高峰峰：：
与与纪纪录录片片一一路路同同行行的的精精彩彩

■■在在别别人人眼眼里里，，他他是是导导演演、、是是教教授授，，是是一一位位学学识识渊渊博博的的学学者者型型企企业业家家 ■■他他自自己己看看来来，，更更在在乎乎的的还还是是纪纪录录片片。。 如如今今，，他他的的名名字字或或许许已已经经成成为为中中国国纪纪录录片片的的一一个个标标志志性性符符号号

在在维维也也纳纳采采访访指指挥挥家家穆穆棣棣在在秘秘鲁鲁马马丘丘比比丘丘 在佛罗伦萨苏丹的地表温度在50度以上 秘鲁高原上的文化遗址马丘比丘《《乡乡村村里里的的中中国国》》 剧剧组组


