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□本报记者 刘欣欣

闸把千斤重 安全铭记心
———记北京铁路局怀柔北机务段DF4C-5012机车组
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在北京市城市河湖管理处有
位公认的 “能人”， 他既是运筹
帷幄、 合理调度城区水流的 “大
军师”， 又是精通业务、 精确掌
控河湖排蓄的 “大管家”， 他就
是河湖处水流科科长杨大为。

巧规划
北护城河地表水驰援二道沟

2014年春天， 报纸上出现了
这样一条新闻： “北京国华热电
厂关停， 长安街最后一根大烟囱
熄火。” 看到这儿您会想， 这国
华热电厂关停和河湖管理处有什
么关系啊？ 原来， 这些年， 国华
电厂一直从城市河湖取水， 并通
过二道沟形成一个水循环系统，
有了这个系统， 冷却、 节水、 改
善水环境一举三得。

现如今电厂关停， 二道沟没
了循环水源 ， 河道环境开始恶
化， 情况得不到改善， 市民反映
不断， 问题一天比一天严重。

常言道 “流水不腐， 户枢不

蠹”， 想要立竿见影的效果， 当
务之急是给二道沟引入新的水
源。 一个个方案在杨大为的头脑
中不断闪现， 用以前的泵站循环
取水？ 费用太高。 加大再生水补
给？ 管线能力不够。

眼前这张城市河湖现状图，
上面纵横交错着124公里河道 、
109座闸坝， 杨大为看了它无数
遍， 对每座闸坝、 每条河流的数
据了如指掌。 忽然， 杨大为炯炯
有神的双眼盯住了几条鲜有人问
津的水渠， 心中良策渐生， 解决
问题的玄机已经明了， ２０余里的
输水渠道摆出一字长蛇阵， 由西
北向东南绵延开来。

2014年的4月23日午后 ， 朝
阳区金台路暗沟出口旁， 河湖处
的领导和工作人员耐心等待着。
按照杨大为规划的输水路线， 这
里是二道沟上游的最后一个关
口。 “来了！” 大家一听， 齐刷
刷地看过去。 暗沟出口， 淙淙流
水刚一露面， 所到之处顿时泛起
鳞光， 水流朝下游蔓延而去。

有了循环水源， 二道沟水环
境迅速得到改善， 可这水是从哪
来的呢？ 是北护城河！ 北护城河
的地表水通过刚投入运行的造纸
厂闸， 经亮马河、 400米的工体
明渠、 4000米的工体暗沟， 一路
到达金台路暗沟出口， 为二道沟
提供了优质水源。

看似简单的一条线路， 其实
这里蕴含着大智慧， 不仅涉及多
家单位的多条河道， 协调复杂，
而 且 部 分 渠 道 几 十 年 来 从 未
使 用 过 ， 甚至很少有人知道 。
若不是杨大为强大的业务能力和
多年扎实的经验支撑， 水流又怎
能乖乖听从 “军令” 驰援二道沟
呢？

精打算
一场雨拦蓄雨洪40多万方

杨大为不但脑子里有个资料
库， 心中还有个大算盘。 作为掌
握河湖排蓄的 “大管家”， 他那
合理配水和高效用水的算盘就一

刻不曾停歇过。
2014年7月中旬 ， 城市河湖

迎来了一场强降雨， 大雨在午夜
过后势不可挡地奔向京城。 “杨
科， 通知玉渊潭出口提闸吧？ 把
水放下去 ！ ” “马上打电话通
知。” 杨大为一声令下， “提玉
渊潭进口闸， 利用东西湖蓄滞洪
水 。” “啊 ？！ 进口闸 ？” “对 ！
你没听错， 是进口闸！” 他抬起
头， 不禁被同事疑惑的表情逗笑
了。 “照现在的雨势， 虽然河道
水位还比较高， 但也该是拦蓄尾
水的时候了， 把水存进玉渊潭湖
里， 留作今后利用， 这也是宝贵
的资源啊， 快打电话吧。” 这通
恰到好处的电话， 一下子让城市
河湖拦蓄雨洪40多万方 。 像这
样， 不仅排走多余的水， 还要优
化有限的水资源， 正是杨大为每
天操心的事。

如今南水北调水流进京， 城
市河湖获得了优质水源， 杨大为
的算盘就打得更紧了， 因为他深
知每一滴水的珍贵。

有这样一群人， 他们年轻有
为； 有这样一个团队， 他们荣誉
耀眼。 他们朴实无华无私奉献 ，
他们兢兢业业踏实肯干， 以满腔
热血奋斗在运输一线， 这便是北
京铁路局怀柔北机务段DF4C-
5012机车组。

机车组勇挑重担， 新交路冲
在先， 艰巨任务抢在前， 特大暴
雨 、 大风等极端天气 ， 主动迎
战。 截至2015年底， 机车组已连
续实现安全生产 7791天 ， 并于
2014年被评为 “北京市青年安全
生产示范岗 ”， 2015年11月份被
推荐为 “全国青年安全生产示范
岗”。

用一套制度
确保行车安全

去年夏天， 崔超和谷燕南执
行负责南口至望京间的一次牵引
任务。 火车运行中途， 崔超老远
就发现铁轨前方有异物， 于是立
即鸣笛示警， 并采取制动停车措
施。

“当时速度在 34公里左右
吧 ， 能看出来轨道上躺着一个
人， 我赶紧刹车， 这时候车头距
离他还有40多米 ， 真是挺危险
的。 我下车一看， 那人正在轨道
中间睡觉呢。” 崔超把那人叫醒
了， 并劝他离开铁轨， 在挽救他
人生命的同时， 也确保了行车的
安全。

像这样的紧急处置对于火车
司机来说并不是个例 。 去年11
月， 司机郑旺、 杜严峰担当北京
到望京的牵引任务， 途中发现有
羊群进入轨道。 于是， 司机紧急
停车， 避免了与羊群发生碰撞。

“我们最怕的就是轨道上有
东西。” 崔超是北京铁路局怀柔

北机务段DF4C-5012机车组司机
长， 他告诉记者， 经常有一些小
孩把石头放在铁轨上。 “而且是
那种四五十公分的大石头， 火车
真不敢碰， 就怕出危险。”

如果遇到大风大雨等极端天
气 ， 行车的风险就又高了 。 比

如， 大风可能会把电网、 或者周
围不牢固的广告牌刮到铁轨上。

“有时候感觉压力挺大的，
毕竟这么多人的生命掌握在你的
手里呢 。” 崔超说 ， 刚入职时 ，
师傅就告诉过他 “手中闸把千斤
重， 安全时刻永记心”。

为了让火车行驶地更加安
全， 崔超经常牺牲休息时间， 和
班组成员研讨行车业务， 并总结
出一套“班前预想、班中联防、班
后总结”的安全制度。即在出车之
前进行预想， 针对天气、 线路等
情况，制定该趟车的安全措施。

班中联防的意思是在作业中
严格执行段、 车间各项行车安全
管理办法， 加强自控、 互控、 他
控功能， 做到车动集中看、 瞭望
不间断。 退勤后， 要对当日作业
发生的整体情况及非正常情况进
行总结分析， 并记录在 《司机手
册》 中。

用安全活动
让标准化成为习惯

“在列车即将进入大长弯道、
或者瞭望条件不好的情况下， 让
火车怠速运行。 这样就不用一直
盯着速度了， 可以把所有的注意
力放在线路上， 遇到问题， 立即
处理。” 在每周一次例行的安全
活动中， 郑旺正在和同事们分享
他的驾驶习惯。

记者了解到， 机车组坚持每
周一次安全活动， 每天一例事故
讲解 ， 时刻提醒成员紧绷安全
弦， 落实安全责任， 让标准化作
业成为习惯。 通过一系列的细化
措施防止各类行车事故23件。

“每个人的习惯不同， 通过
这些活动， 就是为了让大家共享
好的方法， 共同探讨问题。” 崔
超说， 所有的经验都是为了保证
安全。

在担当北京站外排车体任务
过程中， 特别是在春运、 暑运期
间 ， 对司机的要求标准更高 。
“提前多长时间出勤、 接班检查
哪些重点、 何时对机车巡检、 进

站停车何时制动等一系列出乘标
准都要精确到分到秒。” 崔超笑
着说。

用胶皮垫片
撑起一把安全伞

在火车运行过程中， 长期处
于抖动状态， 内部的电线和管路
由于长期和铁板摩擦， 经常把外
部的保护层磨透了。 如果电线外
露 ， 和铁板连接后产生接地现
象， 就会影响火车功率。 如果两
根电线接触发生短路， 还可能引
起火灾。

为了消除这个安全隐患， 崔
超很长一段时间都在琢磨， 也尝
试了几种方式， 但都不理想。 一
次， 他去修鞋时发现胶皮的用处
很多， 便想到了在线路和铁板之
间垫上胶皮的方法。

于是， 整个车组6个年轻的
小伙子四处寻找胶皮和结实耐磨
的皮子。 又花了两个小时， 把整
个车厢的管线都垫好了。

“我们车组都是年轻人， 也
都抢着干活， 有递工具的， 有绑
铁丝的 ， 干起活来热情很高 。”
崔超说， 他们还会定期检查， 如
果发现有胶皮被磨坏， 就换上一
块新的。

不仅如此， 在机车组内， 班
组与车间技师小组结成对子， 开
展日常机车质量攻关活动。 机车
质量 、 清洁 、 保养都有稳定提
高， 去年一年解决疑难病症5个、
小而广病症273件、 机车质量问
题312件。

在调研创新上， 班组积极参
与了单位安全生产关键问题的调
研攻关， 先后攻克DF4C型机车
故障处理5项， 解决现场作业安
全隐患12件。

———记市城市河湖管理处水流科科长杨大为 □本报记者 孙艳


