
□ 本报记者 马超 通讯员 李想

中建一局二公司兰州新区综合保税区综合楼项目打造中国速度

300天让荒地变新区

300多天前， 这里还是一片
荒地； 300多天后， 这里已经变
成兰州保税新区， 也是国家 “一
带一路” 上的一个重要节点。 是
什么样的职工打造了中国速度？
这速度是中建一局二公司兰州新
区综合保税区综合楼项目团队创
造的。

团队平均年龄仅23岁
径直走出机场， 项目生产、

技术负责人苗云森看了看湛蓝的
天空 ， 炙热的阳光下是细细的
风。 如同雄心壮志的将士， 他的
心里呐喊着： 兰州新区综合保税
区综合楼我来了！ 可是猝不及防
的现实很快击碎了他心里的踌躇
满志。 “纬十二路？ 具体位置不
太清楚 ， 大概是那个方向吧 。”
当他拿着项目地址询问机场附近
的交警时 ， 得到的答案竟然是
“不太清楚”。

他感到了些许的不安， 等待
他的究竟是什么样的地方？ 顺着
交警的 “大概方向”， 又几经询
问， 他终于寻找到了位于纬十二
路的目的地， 那是一片典型的西
北荒地， 视线之内， 零星地散落
着些许绿色…… “那是我第一次
感受到西北风情， 三天就脱了一
层皮。” 苗云森笑了笑说。

兰州新区综合保税区综合楼
项目部最初只有包括苗云森在内
的五个人， 由项目总监施立君带
领他们踏上了这片土地。 经历了
300多个昼夜， 团队逐渐扩充到
66人。

可是有一个问题始终困扰着
这个项目， 那就是 “太年轻了”。
履约兰州新区综合保税区综合楼
项目的第二十三大项目部员工平
均年龄只有23.8岁， 这里还包含
退休返聘的3位公司元老。 如此
年轻的团队去挑战一个从未接触
过的EPC项目 （指负责一个工程
的 “设计、 采购、 施工”， 与通
常所说的工程总承包含义相似），
该怎么办？ 倔脾气的书记说 “必
须全员参加培训”。

项目部着手强化了管理制度
和培训工作， 认真总结经验， 致
力于通过团队建设和专项培训锻
炼一批人才。 6点半开饭， 7点准
时培训， 项目总监施立君对培训
全力支持， 并要求领导班子亲自

组织。 尤其是到项目后期， 项目
生产、 技术负责人杨召树、 苗云
森等从不同角度， 对率先交付施
工的B区进行全面的剖析， 对工
程施工过程中的问题和优化方案
进行详细的分析， 让这个年轻的
团队迅速吸取营养。

因地制宜克服困难

兰州新区综合保税区综合楼
项目是个蝴蝶造型， 流水型的外
观格外耀眼， 按照传统的施工方
法， 流线型的拼缝间均采用打胶
的方式进行连接， 可是西北地区
风沙大， 乳胶长时间风化极易出
现发黄的现象， 一时完美却终不
能持久， 这在兰州保税新区项目
员工的心里是不被允许的 。 最
终 ， 经过项目部的反复对比研
究， 决定在铝板之间采用金属扣
条进行加固， 历久弥新。

考虑到西部地区特殊的施工
条件。 项目连接两边蝴蝶翅膀的
2号连廊横跨纬十二路， 最长的
地方126米， 最短的地方也有108
米。 如何吊装成了困扰项目的一
个重要问题， 如此长的连廊， 自
然是尽可能在地上拼装焊接好直
接吊装容易些， 但是分126米和
108米两段吊装方案很快在专家
论证的时候被否决了。 因为100
多米的钢结构连廊要想一次性吊
装成功， 至少需要两天时间， 但
项目地处西北随时都会出现大
风， 一旦起风， 如此庞然大物在
空中既不能焊接又不能落地。

面对严峻的工期， 项目部经
过反复责算， 最终将连廊结合实
际情况分割为四段， 在需要拼接
的地方搭设临时支撑格构柱进行
临时支撑， 在空中将四部分进行
拼接。 最大限度地避免了对廊下
施工段的影响， 同时保证了施工
质量和工期。

通宵作战迎接检查

让施立君印象最深的一件事
是， 为了迎接第二天的检查， 甲
方在前一天下午4点多突然提出，
要在清晨6点前， 在纬十二路两
旁架起围挡 。 纬十二路为 “蝴
蝶” 的对称中心， 属于项目施工
现场范围内的路段， 平日里用来
码放施工的各种材料， 自然是不

需要任何围挡的， 可是面对甲方
的迎检要求， 项目经理施立君沉
默了一下后， 还是接下了这个几
乎不可能的任务。

将近400多米的围挡 ， 距离
检查还有不到14个小时， 而眼下
连围挡的材料都没有， 怎么办？
施立君迅速召集项目员工召开大
会， 分组行动。 工程部负责清理
现场物资、 技术部负责联系工人
和设备 、 物资部立即去进行采
购、 所有女同志清理现场……30
分钟后纬十二路上 ， 16名架子
工、 30多名零工加上项目部50多
人开始了一场抢攻战。

夕阳为纬十二路撒上了一片
金色， 新来项目的几个学生和年
轻的员工被施立君 “轰回” 项目
部去吃饭。 夜色笼罩， 其他项目
员工也陆续被施立君 “轰” 去吃
饭。 距离施工现场不到500米的
项目食堂内， 炒菜的老伯不停地
问着一波波回来吃饭的员工 “施
总啥时候来吃？” 得到的答案永
远是 “他说等下一波”。

夜色黑透， 施立君的身影终
于出现在食堂， 当时已经晚上10
点多了， 可饭刚吃到一半， 他好
像突然想起了什么似的， 急忙打
电话给书记 “快去， 看哪还没关
门， 准备100桶泡面！”。 那夜凌
晨， 施立君和所有项目员工、 劳
务人员一起， 伴着夜色在路边盘
腿而坐， 一桶泡面也吃出了100
人的大场面。

“那天晚上被施总 ‘轰了’
好几次， 我们几个走的时候已经
是凌晨两点多了， 听说4点多又
被 ‘轰’ 走一批， 他让我们回去
睡觉， 说是第二天还要指望我们
干活呢， 可施总自己那天却一晚
上都没回去。” 杨召树说， “老
天爷好像在考验我们似的， 凌晨
五点多， 竟然还下起雨来了， 好
在最终所有困难都克服了。” 杨
召树回忆道。
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慰问品堆得一人多高
卢沟桥地区启动2016年送温暖活动

□本报记者 边磊/文 于佳/摄

“长期激励政策让企业业绩更好”

进小院的车排起了长队， 工
会服务站的办事大厅里挤满了
人， 几百箱蛋、 奶、 油、 粮堆积
成小山……昨天上午， 丰台区卢
沟桥乡工会服务站内涌动着暖
流， 由卢沟桥乡党委、 乡政府整
体统筹， 卢沟桥地区工会牵头，
乡组织部 、 共青团 、 妇联 、 民
政、 计生等多部门联动实施的卢
沟桥乡2016年春节送温暖活动全
面启动， 来自卢沟桥地区基层单
位和行业职工群众的130余人参
加启动仪式。

工会服务站大厅内， 277箱
紫鸡蛋整齐地码放， 红色包装看
起来颇为喜气。 牛奶、 食用油、
富强粉、 大米在另一边堆得一人
多高。 “过年了， 咱们得惦记这
些困难职工。” 卢沟桥乡工会主
席苟光茂说。

启动仪式后， 来自全乡20个
社区、 村、 直属公司的工会干部
按顺序领取各自单位的慰问品。

“先把东西放到车上， 下午
咱再分组送。” 周庄子社区的工
会主席蒋丽梅招呼着同事， 往车
上搬慰问品。 由于每名困难职工
的慰问品都包括一箱鸡蛋、 一箱
牛奶、 两桶油、 两袋大米、 两袋
面粉， 因此搬动的工作量巨大。

周庄子社区有12户需要慰问
的困难职工， 都是因病致贫、 返
贫， 癌症、 肾病、 血液病是职工
困难的主要原因。

这边同事迅速往车上搬物
资， 那边蒋丽梅根据名单， 领取
发放给困难职工的慰问金。

“慰问品拿上 ， 慰问金领
好， 下午我们就分组给送到困
难 职 工 家 里 了 。 肯 定 得 挨 家
挨户去 ， 一组去个三四户， 尽
快把温暖送上门。” 蒋丽梅说着，
又跟乡工会的工作人员沟通了起
来。

记者在现场看到， 卢沟桥乡
工会助理员赵洋的手中有一摞表
格， 涉及乡组织部、 共青团、 妇
联等多部门统计上来的需要慰问
的困难党员、 困难职工、 劳模的
情况。 这些看起来清晰明了的表
格， 在前期需要大量的工作。

从去年11月开始， 工会就与
横向各部门、 纵向各基层单位反
复沟通， 保证收集上来的职工信
息真实、 不重复、 不漏报。 工作
人员要根据报送上来的地址和姓
名、 家庭情况等信息， 一个一个
核对， 非常考验记忆力和对基层
熟悉的情况。

卢沟桥乡总工会副主席韩韩
育东介绍， 多年来， 卢沟桥乡全
面掌握困难职工状况， 加大对困
难职工的帮扶力度， 积极开展人
文关怀做好精神帮扶工作， 采取
了家庭走访、 岗位慰问、 心理抚
慰等活动形式， 集中开展对困难
职工、 劳动模范等群体的送温暖
活动， 切实加大对困难职工的帮
扶力度。

据了解， 仅2016年的冬送温
暖活动卢沟桥乡政府就拨款近60
万元资金， 用于帮扶困难职工，
把党和政府对广大职工的关怀送
到职工的心坎上。

实际上， 工会全年通过一系
列送温暖慰问活动， 都在有针对
性地根据困难职工的实际情况，
积极推动党的各项民生政策落
实， 有针对性地采取生活救助、
医疗救助、 技能培训等不同帮扶
措施， 着力推动解决困难职工面
临的就业难、 看病难、 上学难等
突出问题， 从满足职工群众多样
化、 多层次的需求入手， 从职工
最需要的事情做起， 做好广大职
工对学习、 生活、 娱乐等方面需
求的服务工作， 让广大职工放心
工作、 快乐工作。

“现在越来越多的企业都
在实施长期激励。 据研究表明，
拥有长期激励的企业的业绩明
显提升 。 比如在座各位 ， 如果
你和企业共同成长 ， 企业的这
种价值收益和利润增长能够带
给你回报 ， 你肯定愿意看着企
业好 ， 而不光是每个月等着老
板发工资。” 1月26日， 由中瑞方
胜金融服务外包 (北京) 有限公
司主办 ， 北京外企人力资源服
务有限公司和北京中瑞岳华税
务师事务有限公司战略支持的
“新常态 新思维 打造行业新生
态 ” 主题论坛在北京日坛宾馆

召开， 众多人力资源行业专家就
“互联网＋” 模式下的行业发展
进行了探讨。

据介绍， 目前国内有4万余
家人力资源服务业企业 ， 30多
万从业人员， 创造了8000亿的价
值 。 根据国家的规划 ， 十三五
期间预计产值将达到5万亿， 从
业人员50万人 。 与会的专家认
为， “互联网＋” 也为行业的发
展提供了很好的机遇， 使得中小
企业获得了更多的机会。 互联网
思维的引入促进了企业内部管理
的优化和提升， 使企业管理者更
专注于核心工作。

专业论坛聚焦新常态下的人力资源行业
□本报记者 闵丹

团队平均年龄仅23岁
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