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□本报记者 刘欣欣

让地铁施工误差不超3毫米
探访中铁十六局北京地铁16号线15标项目

政府办事能力如何
居民代表打分评议

寒风凛冽， 零下9℃的气温
让人脸如刀割， 而地下施工现场
却是一派热火朝天的景象， 施工
的农民工冒出了汗水 。 元旦刚
过， 记者走进中国铁建十六局集
团有限公司北京地铁16号线15标
项目， 探访北京地铁建设者工作
情况。

施工误差不能超3毫米

据了解， 该项目承建一站一
区间， 即二里沟站、 国家图书馆
站至二里沟站区间 （简称国二区
间） 的施工。 “项目要穿越两条
地铁线， 施工后沉降误差不能超
过3毫米。 施工要穿越砂卵石层，
卵石含量大， 施工起来难度大。
二里沟站车站结构大， 有三柱四
跨， 结构宽为29.4m， 施工风险
高。” 项目总工、 书记陈树禹介
绍项目施工的难度。

此外， 车站施工范围地下管
线纵横交错， 需保护的市政管线
达数十条之多。 产权单位多， 施
工协调复杂， 改移难度大、 周期
长。

陈树禹提到的误差不超过3
毫米的施工， 即在国二区间， 因

为这个区间要下穿正在运营中的
4号线和9号线， 隧道顶与既有区
间底板净距小， 为特级风险源，
施工风险大。

面临3毫米误差控制的难题，
项目团队一起研究探讨， 得出的
结论是施工沿线无条件设置盾构
检修井， 而洞内开仓检修施工风
险大， 同时目前的盾构施工技术
无法保证在砂卵石层中下穿盾构
既有线时沉降控制在3毫米以内。

多次论证决定改变工法

面对纷繁复杂的施工环境，
项目部按照 “超常规， 不违规”
的工作思路， 提出多项工法变更
和工法创新方案。 为保证区间施
工及既有线结构的安全， 项目部
多次组织内部及外部专家论证，
征得业主同意将区间的盾构变更
为暗挖工法。 除了工法变更， 项
目部还制定了详细的施工方案，
并制定了紧急预案。

工法的顺利变更， 让工误差
能控制在3毫米以内， 并将在今
年内进行穿越既有线路的施工。
这也让项目部松了一口气， 但紧

接着面临的就是攻克砂卵石地层
的暗挖难题。 砂卵石地层超前支
护实施困难、 施工风险高、 劳动
力缺失严重 ， 且政府对环境保
护、 施工安全的重视程度日益提
高。 对此， 项目部会同业主并借
助外力， 本着 “机械化换人， 自
动化减人” 的宗旨， 合作研发了
利 用 机 械 进 行 超 前 开 挖 、 支
护 的 新工艺 。 此工艺可以实现
暗挖施工的机械化操作， 不仅减
少了工人劳动时间， 也降低了工
人的劳动强度， 减小了劳动力配
置需求， 同时保证了施工人员安
全。

新工艺将在施工中推广

为加速新工艺的成熟和完
善， 项目部借助外力不断细化数
据、 修正参数， 同时在区间标准
断面专门设置一段试验段， 配备
专人专项跟踪记录试验工作， 经
过前期的一系列调试工作， 新工
艺已经在2015年5月份在区间开
始试验。

目前此工艺已在北京市科委
立项， 名称是 《北京市轨道交通
建设科研实验项目》， 市建委等
各级相关政府部门高度关注， 纷
纷到施工现场进行观摩， 了解进
展情况， 并表示在实验成功后，
将有针对性的出台技术规范、 验
收标准、 补充定额， 后期将会在
地铁暗挖施工项目中进行推广。

“从技术上攻克了一个个难
关， 这将让我们能确保工期， 准
时交工。” 陈树禹说。

近日， 朝阳区安贞街道召
开2015年党政群共商共治评议
会， 介绍2015年度党政群共商
共治项目落实情况， 对项目进
行质询和评议 。 记者了解到 ，
2015年度的党政群共商共治工
作自2014年7月正式启动以来，
引导群众转变观念， 参与社区
治理， 共确立了14个街道级项
目和16个社区级项目。 一年过
去了， 当初确定的这些项目也
到了验收考核的阶段。

项目后续维护咋办
居民现场质询

“这一年， 受益于绿化养
护项目， 我们裕民路1号院和3
号院的绿化保持得不错。 辖区
变化确实挺大的， 不过大家都
知道 ， 绿化是个花钱的项目 。
我们更关心的是如何能够将
裕民路社区1号院和3号院的绿
化继续保持下去 ？” 来自裕民
路社区的议事代表刘景华就本
社区的共商共治项目进行质
询。

“绿化养护项目开展至
今 ， 得到了办事处的大力支
持， 帮社区联系了绿化队作为
日常维护力量。 同时， 社区找
到了一支爱心企 业 北 京 绿 色
京华园林绿化服务中心， 帮
社区对一 、 三号院 、 6号楼等
楼院进行相关的剪枝。 这些花
费主要是由街道办事处以及爱
心企业支持 。” 针对议事代表
的质询 ， 项目负责人李喆表
示。

“针对这个项目， 我想补
充一下 。” 街道城建科科长刘
开颜表示： “裕民路1号院和3
号院的绿化问题， 其实还是物
业管理的问题。 下一步， 我们
除了要引进更多的爱心企业为
裕民路1号院和3号院的绿化出
力， 还将对裕民路1号院和3号
院推行物业管理， 让物业公司
能够发挥作用。”

“老百姓最怕的就是光承
诺 ， 不实施 ， 无监督 。 如今 ，
政府的评比总结不再是政府部
门自己说了算， 而由百姓考官
来评判， 我觉得这样的评价机
制更有说服力， 也让我们社区
居民更有存在感 。” 面对项目
负责人的解释， 刘景华表示满
意。

百分制评分
结果一目了然

项目在立项时自然都是好
项目， 都是百姓迫切需要解决
的生活困难。 可是， 究竟做的
好不好， 好到什么程度， 居民
是对项目本身的满意， 还是对
项目执行效果的满意？

2015年党政群共商共治各
项目的实施开展情况， 通过两
张评议表格， 犹如一张考卷一
样摆在了老百姓面前。 评议会
上， 60名议事代表对14个街道
级项目和16个社区级项目进行
百分制评分 ， 这与往年相比 ，
还是首次。

据介绍， 通过对项目点的
逐一评分， 对项目的事实结果
进行评定 ， 然后进行综合排
序， 名次顺序一目了然， 哪个
项目做的好， 哪个项目被老百
姓认可， 可以总结经验再接再
厉。 对于那些工程实施后收效
不佳， 或者愿景没有实现的项
目， 更需要反思。

与往年相比， 今年的共商
共治评议会还邀请了30名社区
居民参会， 现场对街道党政群
共商共治工程提意见。

评议会上还对优秀对获奖
的 “优秀议事代表” “履行社
会责任优秀单位 ” 进行表彰 ，
以此鼓励那些在共商共治项目
中出谋划策， 共同参与的社会
单位和个人。 通过这样的表彰
去激励和鼓舞更多的居民、 党
员以及驻区共建单位参与到社
区建设中来。

□ 本报记者 马超

刘德智从进入北京首钢股
份有限公司以来， 就一直从事
加热炉工作。 加热炉的师傅们
都很喜欢他， 综合大家的评价
可以用这几个字概括： 踏实勤
奋 ， 忠厚谦谨 。 过去一年， 他
取得了很多成绩， 在北京首钢公
司开展的 “实现 ‘双百’ 任务
目标全面提升竞争能力” 劳动
竞赛一季度活动中， 他被评为
首钢级标兵； 在热轧作业部组
织的加热工技能竞赛中， 他获
得了加热工第一名的好成绩。

他在工作中精益求精， 永
不满足。 围绕 “温度” 这一关
键点， 他和班组成员成立了攻
关小组， 把自己多年积累的操
作经验毫无保留地传授给了班
组成员， 使得班组人员的整体
操作水平有了很大提高。

不怕脏不怕累， 一心投入
到工作当中， 说的就是他这样
的人。 每次巡检他都是积极在

前， 以便能及时发现问题。 加
热炉区域是煤气重点区域， 不
允许发生一点问题， 每天上班
他总是最早到操作台， 上班的
第一件事就是到炉子下面去转
一圈 ， 回来身上总是一身臭
汗， 但他没有一句怨言。

每天接班后他总是认真对
空气呼吸器、 煤气报警器进行
检查， 保证合格达标， 然后再
对加热炉各个点位进行检查 ；
在操作牌领用方面及时提出合
理化建议， 既方便了操作牌的
存放、 登记和归还， 又有效避
免了安全事故的发生。


