
“我们”是北京职工，“我们”是北
京力量，“我们”代表了北京的创造水
平，“我们” 代表了北京的速度，“我
们”创造了一个又一个奇迹。 刚刚过
去的2015年，北京职工在各行各业拼
搏着、努力着，收获喜悦的同时也在
谱写着历史。
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前不久， 北京最大的保障房项目中晟馨苑保
障房开始陆续入住， 顺义区西马坡的村民迫不及
待地搬进了新房。

中晟馨苑保障房项目位于顺义新城中部， 属
于顺义新城第12街区， 距离地铁15号线石门站只
有10分钟的车程。 北京首开中晟置业有限责任公
司职工吴笛在这个项目部负责设备工作。 作为项
目上唯一的女同志， 项目部领导和同事都对她格
外照顾。 但最初阶段， 吴笛感受到最多的是来自
工地上施工人员的不信任。 “可能他们不太习惯
跟女性共事吧。” 吴笛告诉记者， 对于这种质疑，
她通过工作中的接触， 让对方了解到， 她给的承
诺都会履行。 逐渐地， 工人们都知道她说话算话
了， 后来她每次安排工作都很顺畅。

吴笛负责的工作包括跟政府部门协商供暖、
燃气、 自来水等方面的问题， 她需要在数个不同
的职能部门之间来回跑。 这么大的保障房项目建
设， 对于吴笛和一些职能部门来说， 都是第一
次， 难免产生沟通理解的不一致。

吴笛告诉记者， 项目刚开始立项时并没有强
制要求太阳能热水入户， 后来施工图已经进入审
核阶段， 政策变化要求追加一套太阳能热水系
统。 看似简单的要求， 却十分不易。 由于管道井

设计空间有限， 最终经过几番论证， 终于把这
套系统安放在了卫生间的污水管井中 。 然而 ，
问题并没有就此解决， 当地自来水公司要求在
楼外就能查到水表， 于是吴笛想到了采用远传
水表的方式。 可在当地， 惯例都是由查表员上
门查表的方式。 吴笛通过多次与相关部门沟通，
最终， 自来水公司领导同意这个项目的太阳能
系统给水使用远传水表。

由于保障房项目本身就是微利， 对预算的要
求比较严格， 不能随意突破， 这让吴笛必须在
保证质量的基础上 “精打细算 ”， 不乱花一分
钱。 从拆迁到入市， 中晟新城项目仅仅用时两
年多， 这个速度在保障房建设史上很少见。

但 “工期短” 也给项目部带来了最大的挑
战。 “最害怕的是遇到雾霾天， 橙色预警时工
地上的一些工作就得停下来， 红色预警时必须
全部停工。” 吴笛表示， 由于工期是死的， 停工
意味着你必须找其他时间补回来， 否则就难以
保证按时完工。 项目部从管理层到基层员工都
只好加班加点， 把工期赶回来。

当记者问起这是否可以说是你2015年的得意
之作， 吴笛笑着回答： “绝对是， 而且可以说
是近十年以来的得意之作了。 一个人的整个职
业生涯都很少有机会做这么大的项目， 而且还
是纯保障房。” 在吴笛看来， 盖保障房比商品房
责任更大， 因为关系着民生的大问题。

参与北京最大
保障房项目建设

吴笛 北京首开中晟置业有限责任公司

□ 本报记者 刘欣欣

43小时， 完成人车密集的三元桥换梁大修工
程， 由此创造了 “中国速度”。 回想2015年11月
引起高度关注的三元桥大修， 当时负责施工的三
元桥项目部经理刘博显得特别淡定。

“因为准备比较充分， 预案做了十七八种，
方方面面都要考虑到， 所以施工开始发现旧桥比
想像中破损更严重的时候， 我们立刻启动预案，
一切都在掌握之中。” 刘博说， 北京著名的三元
桥在建成31年后迎来首次大修， 在招投标中脱颖
而出的是北京市政路桥养护集团市政九处。 因为
此前有对昌平西关环岛立交桥整体平移的施工经
验， 他们对此次三元桥大修充满信心。

刘博作为项目经理， 在现场负责交通导改
组、 切割吊运组、 安全组、 结构施工组、 桥面组
和驮运组6个组别的施工协调。 在正式施工的前
一晚， 所有施工人员已经在现场准备了一宿， 由
于精神高度集中， 多数人都只睡了三四个小时。
“我们预计是24小时， 实际用了43小时， 为什么
呢？ 因为施工开始后， 发现桥梁损坏的情况超出
了想像， 原本就是危桥， 如果对旧桥进行整体驮
运， 可能出现一些不可预知的情况， 施工中安全
还是第一位的， 为了保证万无一失， 最后还是在
各种方案中选择了最稳妥的决策。”

在三元桥大修前， 刘博和同事对可能发生的
难点都进行了预估， 专家团队也一直提供支持。

雨雪天气预案、 伤亡救援预案、 局部梁入位不正
预案……桥梁损坏严重也是预案的内容之一 。
“之所以用了43个小时， 是因为其中31个小时都
在原地切割吊运， 这需要时间。 原来最理想的方
案是驮运到其他不碍事的地方切割， 但是旧桥的
条件不允许这样。”

当时， 现场的气氛有些凝重。 但刘博心里有
底， 多年的施工经验告诉他， 准备充分， 施工可
以顺利进行 。 连续3天 ， 刘博和同事几乎没合
眼。 11月的北京寒冷乍现， 他们竟然没有感觉到
冷。 “因为当时精神都集中在施工上吧。 我们有
支青年突击队， 队员个个是好样儿的。 这是团体
努力的成果。” 刘博说， 以他名字命名的 “刘博
青年突击队” 是由28名平均年龄28岁的管理和技
术人员组成。 建队八年来， 这支年轻的队伍先后
完成了卢沟新桥大修工程、 孙河大桥改造工程等
十多项大小工程， 并荣获 “北京市优秀青年突击
队标杆” 等称号。

三元桥大修完成后， 一个延时摄影记录北京
三元桥 “变身” 全过程的视频在全球各地被火热
转发， 不少外国网友纷纷为 “中国速度” 点赞。
刘博也因此收到不少同学朋友的短信， 纷纷向他
表示祝贺。 “没有特别激动， 其实从我内心来讲
一直都是挺淡定的， 因为经历过这么多工程， 心
里都是十分有底的。” 刘博说。

勇挑三元桥换梁大修重担
刘博 北京市政路桥养护集团市政九处

□ 本报记者 边磊
刘博 （左）


