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在岗一分钟就要负责一分钟
朝阳区安监局副调研员冯春友：

“安全生产是件大事， 又是
件难事。 但是， 既然选择了这份
工作 ， 就要无怨无悔 ， 干出实
效。” 朝阳区安监局副调研员冯
春友连续8年被朝阳区评为优秀
公务员， 四次荣立三等功。 2014
年被评为 “全国安全生产监管监
察先进个人” 和 “北京市十佳安
全生产监管卫士”。

采访中， 冯春友多次提到，
安全生产事关人民群众生命财
产、 经济发展和社会稳定。 特别
是他所在的朝阳区， 安全生产工
作点多、 面广、 量大， 城乡结合
部地区还存在诸多不确定因素，
安全生产的难度可想而知。 “成
绩的取得， 离不开各级领导的支
持和关怀， 凝聚着安监战线同事
们共同的智慧 、 心血和汗水 。”
他如是说。

迎难而上
解决多年遗留问题

刚刚开始从事安监工作不
久， 冯春友经历的一件事让他至
今印象深刻。 因为这件事不仅难
度大， 完成历时长， 而且还使他
收获了百姓们沉甸甸的信任。

2008年初， 松榆里小区一家
美发店发生了爆炸， 爆炸的罪魁
祸 首 是 沼 气 泄 漏 。 潘 家 园 街
道 辖 区内有11座废弃多年的沼
气池， 它们建于1991年， 平均面
积100平方米。 最近的一个距离
居民楼仅10米， 最远的也不过20
米， 一直是辖区居民身边的 “定
时炸弹”。

在实地调查的过程中， 很多
老百姓对冯春友的到来持有怀疑
态度， 还有一位大爷走上前来直

接跟他说 ： “这种历史遗留问
题， 这么多年， 政府部门左调查
右调查， 也没解决任何问题， 你
们这次也不过是做做样子罢了。”

百姓质疑的声音和不信任的
态度给了冯春友和同事们极大的
压力。 “我明白， 只有用确保安
全的事实说话， 才能转变他们的
态度。” 经调查， 当年建设这些

沼气池的公司早已倒闭， 沼气池
的产权和管理人也几经更换， 整
改涉及到多个单位和部门。 这时
候， 要来协调各相关单位进行责
任主体的认定或者明确牵头部
门， 困难重重。 不仅如此， 由于
多数人对沼气池的特性知之甚
少 ， 整改本身也具有难度和风
险。

然而， 冯春友深知， 群众的
安全隐患就是命令， 牵动着安监
人最敏感的神经。 经过近两年的
努力， 最终于2012年6月完成了
隐患的整改工作， 11座沼气池被
悉数拆除， 彻底消除了威胁地区
人民群众生命财产安全近20年的
安全隐患。

整改完成后， 附近居民非常
满意， 一位76岁的老大妈拉着冯
春友的手说： “你们解决了多少
年都没解决的事儿， 这下我们大
家伙儿都可以把心放在肚子里，
睡个踏实觉了， 谢谢你们啦！”

几年来， 冯春友参与协调治
理市级挂账隐患155处、 区级挂
账隐患120处。

勤查严管
“虎口”变为先进道口

在安监系统内， 人们戏称道
口为 “虎口”， 因为在道口发生
的事故基本上都是重大事故， 且
负面影响大。 因此， 道口监护员
的责任尤为重要。

经过调研， 冯春友发现铁路
道口监护员均为北京市常驻人
口， 而且随着近年来朝阳区农村
城镇化进程的加快， 家里大多是
“拆迁户”， 有一定的经济基础。
他们来道口工作并不是图这一份
工资， 而更多的是想找一份稳定
的工作， 希望自己退休后得到保
障。

“这样的工作心理对道口安
全工作本身就是一种看不见的隐
患。” 基于这种情况， 冯春友对
道口监护员的管理形成了一套办
法， 除了勤查严管， 还定期举办
丰富多彩的竞赛活动， 调动监护

员的积极性。
“在检查的时候我常跟他们

拉拉家常， 我会说： ‘既然你选
择了这份工作， 只要在这个岗位
上工作1分1秒， 就一定要对这份
工作， 对这1分1秒负责。 看护好
道口， 是你的职责所在。’” 每逢
重大节日， 冯春友都会到道口上
走一趟。 有时上下班的途中， 他
也会绕道去抽查。 在他担任道口
负责人的7年时间里， 实现了道
口安全无事故， 连续7年被市道
口办评为先进道口。

勤学多想
牵头编写检查流程

冯春友说专业底子薄是他的
弱项， 于是便将理论学习作为首
要任务， 勤学多想， 并利用业余
时间撰写调研材料。 他撰写的多
篇文章被 《现代职业安全》 杂志
刊发。

2008年， 领导让冯春友牵头
编撰现场执法检查流程。 他和同
事们从搜集资料、 法律条款、 安
全标准等入手， 按照行业分类，
分门别类地进行整理。 遇到吃不
准的问题， 就协调相关部门进行
咨询、 协商。

用冯春友的话说就是 “不分
白天黑夜 ， 整整干了小半年 。”
随后， 又经过不断修改、 补充、
完善， 最终成稿。 有了这个检查
流程， 新入职的执法人员经过一
段时间的培训， 就可以初步掌握
检查内容和标准， 大大提高了工
作效率。 这份流程不但得到了各
部门执法检查人员的一致好评，
市局还将这份现场检查流程向各
区县进行了推广。

抓安全生产容不得马虎 □通讯员 孙洋

中铁二十二局集团敦格铁路项目部安全总监卫永杰：

有人说中铁二十二局集团敦
格铁路项目部安全总监卫永杰一
根筋， 他说： “抓安全生产就要
一根筋， 没有二话。” 工队老李
说： “卫总监， 找了您一周了，
怎么也得给个面子出来坐坐吧？”
他说： “罚单不是饭单， 做谁的
工作也免不了。 你回去抓紧按照
要求整改， 安全生产不出事， 工
期质量呱呱叫， 我请你喝酒。”

紧盯现场
确保安全万无一失

在施工中安全总监代表了安
全生产专业管理的最高技术层
面， 安全总监提出的整改要求，
往往都是强行指令。 而做好这个
总监， 需要调查了解施工生产
进 度 、 施 工 状 况 及 存 在 的 安
全 隐 患 ， 消除施工中存在的危
险源。

而他所在的施工现场往往
是这种场面 ： 天上是接触网作
业人员进行线路架设 ， 地上是
人 山 人 海的拨道作业 。 多专业
交叉作业， 肯定要造成事故隐
患 几 何 层 级 的 增 加 ， 要 确 保
安全万无一失 ， 他必须紧盯现
场。

盯现场不是说说就行， 由于
天天穿梭在各个岔区， 他的脚趾
甲盖因走路太多、 摩擦太重都充
了血。 “白天要看住施工现场不
出事 ， 夜里要坐轨道车检查线
路， 不然， 对第二天的现场情况
心里没数。” 他说， 抓安全马虎
不得。

建章立制
确保站改顺利进行

2014年9月饮马峡西站改造，
面对第一个Ⅰ级施工， 他承担着
时间紧迫 、 确保安全的巨大压
力， 卫永杰对着施工图纸仔细研
究， 找出每个单项工程中的施工
工艺和施工环节， 并标出其中的
安全隐患和安全重点难点。

光有这些还不够， 他还要到
现场对每个分部的每个单项工程
进行拍照、 记录， 与施工图纸记
录的信息进行逐一对比分析， 以
达到安全预控零误差。

“抓安全不是一个人的事，
群防群控是个关键。” 他说， 让
人人动起来需要用制度管人。 于
是， 他先后又制定出饮马峡分部
《营业线施工安全防护措施》、 《安
全生产责任制》 等十几项制度。

这些制度的确定， 堵住了安
全隐患的漏洞， 确保了站改的安
全进行。 在青海省海西州格尔木
市大柴旦项目驻地， 妻子看了他
的工作笔记 ： 密密麻麻的记录
上， 清晰地标注着一个个对勾，
这是已经完成了的工作。 打顿号
的， 是完成一半的工作。 打叉号
的， 是没有完成的工作。 “他在
家连被子都不叠 ， 牙也会忘了
刷 ， 对工作咋会这么认真呢 ？”
妻子有点不解。

付出艰辛
确保信誉评价名列前茅

2014年下半年信用评价， 项
目在青藏铁路公司敦格铁路建
设指挥部获得排名第一 ， 青藏
铁路公司排名第二； 2015年上半
年年度信用评价， 项目再获第一
名， 并在青藏铁路总公司排名第
一。

要知道， 这是中铁二十二局
第一次在高原施工， 第一次和青
藏铁路公司打交道。 新修订的信
用评价管理办法， 对施工单位的
绩效考核指标达到139项， 项项
都是难啃的硬骨头。

为顺利通过青藏铁路公司标

准化检查， 在安全管理方面， 卫
永杰建立健全了各种管理及应急
预案， 其中有安全教育培训教案
与考题、 安全专项施工方案等标
准化资料等。 在繁忙的工作中，
他还要按期组织员工完成既有线
施工所需的施工负责人、 驻站联
络员、 现场安全防护员等三大员
考试。

冬施期间， 除了每周晚上巡
查各站房保温及防火情况， 还要
重点巡查青山至马海等区段， 最
大限度地减少四电专业设备和线
路损坏……辛苦的付出换来了回
报， 当拿到上述信誉评价成绩单
的时候， 卫永杰笑了， 笑得很开
心。

□本报记者 刘欣欣北京市安全生产监督管理局 协办
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