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她是同事心中的 “学霸 ”，
从全国一级注册建造师到全国注
册造价工程师 ， 再到高级工程
师， 所有证书的取得都是在工作
之余努力学习的结果； 她是领导
眼中的 “多面手”， 从一线技术
员到项目经理、 部门经理， 再到
主管生产的副总， 每一项工作的
胜任她都游刃有余。 而她却评价
自己是一个非常平凡的人。 “我
不是什么学霸， 我只是很努力。
我知道自己知识结构的不足， 所
以鞭策自己不断学习。” 杨金锋
告诉记者。

连烧三天
依然坚守工地

2001年， 大学毕业后的杨金
锋来到北京天恒建设工程有限公
司， 做一名项目技术员， 成为贾
建国青年突击队一员。 “当时，
贾建国青年突击队是区里的标
杆， 我能参与其中， 收获颇多。”
杨金锋回忆道。

那时的杨金锋也成为公司培
养的青年骨干。 2002年9月 ， 公
司中标北新桥民安危改工程， 领
导委派杨金锋担任该项目的技术
负责人。 刚刚毕业一年就被委以
重任， 对杨金锋来说压力巨大，
她找到领导坦言内心的不自信，
领导却鼓励她： “这是对你的信
任与认可， 不要有压力， 要放开
手脚去干。 遇到困难， 还有我们
来帮助你。” 一句话， 给杨金锋
吃了一颗定心丸， 她开始全身心
投入项目技术管理工作。

由于工作量大， 杨金锋身体
开始吃不消 。 在刚接手项目不
久， 她便开始发烧， 一连三天，
她强撑着身体在工地上进行技术
攻关。 “累的时候就自己安慰自
己， 我能行！ 我能行！ 就这样坚
持下来了 。” 杨金锋握了握拳 ，
仿佛又回到了当初的工地上。 经
过一年的艰苦奋战， 北新桥民安
危改项目终于竣工， 并被列为东
城区样板工程， 同时评为北京市
文明工地。

由于表现出色， 和公司的信
任， 项目完工后， 杨金锋被调往
公司工程管理部担任部门经理。
欣喜的同时， 更感责任之重。 她
只有不断学习， 来弥补自己经验
和知识储备的不足。 在当年开展
的QC小组 （质量控制小组） 活
动中， 杨金锋在科技攻关领域主
导了两个课题 ， 并获得北京市
QC小组成果二等奖。 这只是她
勤奋工作的一个缩影。

“管理一个项目
就像管理一个小企业”

要管理一个项目并不容易，
用杨金锋的话讲： “就像是管理
一个小企业 ， 人员 、 成本 、 管
理、 技术、 安全等都要考虑到。”
刚开始， 杨金锋并没有清晰的管
理 思 路 ， 于 是 她 开 始 寻 找 身
边 的 榜样 ： 从领导身上学习管
理技巧与专业知识， 从同学处获
取行业相关资料。 几个月后， 杨
金锋逐步摸清部门业务， 所带的
项目也开始成熟， 而后， 公司成

立了由她任队长的杨金锋青年突
击队。

在天宫院公交中心站工程项
目建设过程中， 为保证大兴区长
途公交站能顺利搬迁， 杨金锋带
领团队将原本需要9个月工期的
项目缩短为5个月。 她请来公司
领导、 行业专家和建设单位一起
优化设计技术方案， 主动落实各
类材料、 设备、 专业分包等供方
资源的准备工作， 并及时与设计
有效沟通， 最终只用100余天便
顺利完成任务。 该项目荣获 “大
兴杯”、 “大兴区文明工地” 称
号。

2014年， 公司承建了15号线
奥林匹克公园站的装饰装修工
程， 由于是首次承揽地铁装饰工
程， 再加上施工现场专业繁多、
交叉作业频繁、 工期紧、 材料运
输 困 难 等 诸 多 难 题 与 挑 战 。
“那是我负责的管理难度最大的
工程。 20多个建设团队在那里交
叉作业 ， 成品保护的难度相当
大。” 杨金锋描述道。 为了顺利
完成任务， 她带领团队制定详细
的施工方案， 积极协调各专业的
施工顺序 ， 制订各道工序的联
合隐检表。 经过近6个月的艰苦
奋斗， 该项目于2014年12月28日
顺利通过市住建委监督总站及验
收组专家的验收， 并给予高度评
价。

谈起自己参与的这些工程，
杨金锋有说不出的兴奋。 看到自
己辛勤汗水浇灌而成的作品， 内
心的喜悦与震撼远比想象中强
烈。

手机24小时开机
为农民工维权

为了确保农民工的合法权
益 ， 公司制定了一系列管理措
施， 农民工温馨提示牌便是其中
之一。 温馨提示牌主要放在工地
的办公室、 工人宿舍、 食堂门口
等农民工常活动的地方， 上面标
有承建单位 、 劳务负责人电话
等， 如果出现工资纠纷或疑问，
他们可随时打电话投诉咨询。

杨金锋主管劳务， 她的手机
总是24小时开机， 生怕错过一个
农民工的电话。 “第一天我接到
四个电话， 了解情况后， 发现他
们都是想试探一下电话的真假。”
杨金锋笑着说。 无论什么样的电
话， 杨金锋在最后总会坚定的告
诉他： “只要在天恒工地干活，
没领到该得的工资就来找我。”

这几年， 天恒公司没有发生
一起农民工集体上访讨薪事件，
这与公司制度和杨金锋的努力分
不开。

如今的杨金锋， 在关注农民
工工资权益的时候， 更加关心他
们的安全问题。 “如果出现安全
事故， 对企业和个人的影响都会

很大， 因此， 公司非常重视生产
安全， 我们的安全员是直接对项
目经理负责的。 ”在谈到安全问题
时， 杨金锋异常严肃。 “2014年，
我们投资建设了天恒培训安全体
验馆， 面积1600平方米， 有安全
帽撞击、 触电、 高处坠落等近20
个安全体验项目， 目的就是希望
工人能提升自我安全防护意识 ，
更加重视生产安全， 敬畏生命。”

放下一岁孩子
独自到高校教室自习

学霸杨金锋， 身上总有一种
光环， 那就是对知识的渴望。 入
职以来， 她参加过一级建造师 、
注册造价工程师、 研究生考试等
大大小小的考试。

为了通过注册建造师、 造价
师职业资格考试， 每到下班， 杨
金锋都会在办公室自学到晚上八
九点钟再回家。 “那时候， 我家
孩子刚刚一岁多 ， 如果在家的
话， 肯定学不下去， 所以我都是
下班后在单位学习。” 杨金锋告
诉记者， “到了周末， 我就到家
附近的石化学院学习。”

功夫不负有心人， 经过近半
年的努力， 杨金锋一次性通过了
注册建造师职业资格考试。 而后
顺利通过了国家注册造价工程
师、 研究生入学考试等。 直到现
在回忆起来， 都难掩兴奋之情。

“其实工作和学习一样， 只
有付出足够的努力， 用心去做，
才能实现自己的目标。” 杨金锋
最后说。

成成长长背背后后的的努努力力
——————记记北北京京市市劳劳模模、、天天恒恒建建设设工工程程有有限限公公司司高高级级工工程程师师杨杨金金锋锋

杨金锋 （右四） 和她的项目团队杨金锋 （右一） 参加工地奠基仪式

““学学霸霸””杨杨金金锋锋：：

杨金锋， 这个颇具男性化的名字却安在了一位优雅的女士身上。 虽举止优雅， 做
起事来却勇敢果断、 干脆利落， 似一把拥有着金色光芒的锋利宝剑。

杨金锋 （左八） 与团队一起参加知识竞赛


