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□本报记者 陈曦 文/摄

———记金隅中央研究院高级工程师熊运贵

能获得职工认可再辛苦也值
———记朝外街道总工会专职工作者刘方 □本报记者 刘欣欣 文/摄
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虽然与所学专业并不对口 ，
可他在平凡的岗位上一干就是30
年。 从分析检测到质量控制体系
的建立， 从配料控制到熟料煅烧
方法的研究， 从工业废渣的综合
利用到水泥窑协同处置工业危险
废弃物， 勤奋好学、 积极进取、
精益求精的工作作风， 使他在顺
应企业发展的过程中， 成功转型
为了一名出色的水泥专家和环保
专家。 他， 就是金隅中央研究院
首席专家、 高级工程师熊运贵。

为了更好地服务企业， 不久
前， 他将多年积累的经验和遇到
的案例编写成了培训教材 。 他
说， 希望这些教材能帮助提升集
团水泥企业职工的技术水平， 培
养出能解决生产实际问题的实战
型专家， 加快水泥企业转型升级
的步伐。

潜心研究
建立全新物料检测体系

熊运贵1985年毕业于四川建
材工业学院采矿专业， 分配到北
京水泥厂筹建处工作， 由于1992
年才开始动工建厂的原因， 他没
能从事所学专业而转向了分析检
测与化验室管理。

“建厂初期 ， 我们特别缺技
术人员 。 ” 熊运贵介绍说 ， 因
此， 他一边负责化验室管理， 一
边兼顾荧光分析工程师职责， 负
责建立荧光分析仪应用程序和仪
器故障维修。 十年间， 他处理故
障数十次， 每次都是手到 “病”
除， 哪怕是晚上两三点钟， 他也
是随叫随到， 保证了仪器与生产
控制同步运转率100%的业绩。

熊运贵说， 由于化学分析方
法时间长， 不能及时有效地指导
水泥生产， 他便开始寻找更好的
分析方法 ， 经过两年的潜心研
究， 成功地建立起了以荧光分析
仪为核心的物料检测体系。 有了
这套体系， 与水泥生产相关的原
材料、 过程物料及水泥产品的成
分检测就可以完全由荧光分析完
成， 大大减少了工作量。 “参与
化学分析的人员由7人减到了1
人， 只负责一些对比验证工作。”

快速准确的检测结果给工艺
技术人员提供了充足的数据， 生
产控制水平也得到整体提升， 其
中煤灰份的荧光快速检测方法还
成功注册了国家发明专利。

企业转型
处置全市九成危险废物

随着人们环保意识的提升以
及北京功能定位的进一步明确，
转型 ， 成了水泥企业的必经选
择。 在北京水泥厂实践循环经济
转型的过程中， 除了消纳北京地
区的粉煤灰、 脱硫石膏、 矿渣等
工业废渣之外， 还承担了北京市
的工业危险废弃物的处置任务。

作为国内首家从事这项工作
的水泥企业， 其难度可想而知。
本着 “不影响产品质量” “不影
响职工健康 ” “不造成二次污

染” 的 “三不” 原则， 熊运贵负
责组建了危废检测中心， 并取得
实验室国家认可认证标志。 通过
对所有涉及到的废弃物进行理化
性能测试， 出具处置方案及安全
防范措施， 北京水泥厂开发出了
具有自主知识产权的危险废弃物
处置管理系统， 也为处置工作的
顺利开展打下了坚实基础。

“废弃物形态各异， 从哪里
进入水泥窑， 怎样进入， 作业人
员如何防护， 对窑工艺的影响如
何防控等一系列问题， 并没有现
成的操作守则 。 ” 熊运贵介绍
说， 针对这些问题， 他带领技术
团队， 一个一个地解决， 期间开

发了多种装置和处置系统， 获得
发明专利十多项， 还参与了国家
环科院、 国家建材研究院主编的
技术指南、 产品标准的编写。

“我们完成了北京市工业危
险废弃物90%的处置量， 危废处
置工作得到了北京市政府的高度
认可和支持， 我们成为了北京市
政设施不可或缺的组成部分。”
熊运贵自豪地说。

调整实验
解决有害元素富集循环

随着危险废弃物处置量的进
一步上升， 原本稳定的水泥窑工
作情况出现了异常， 产品质量开
始出现波动。

“经过研究， 我发现 ， 所有
的工艺故障都与微量的有害元素
的富集循环有关， 而这些完全可
以通过调整操作参数 ， 进行预
防。” 熊运贵解释说。

此时的熊运贵虽然已经积累
了足够的工艺经验和化学基础知
识， 但是他知道， 无论是什么样
的判断， 必须经过实践检验才能
最终成为技术。 于是， 他又利用
荧光分析， 在仪器上开发建立了
专用于窑尾热生料有害元素检测
的分析程序， 安排人员对两条生
产线有害元素循环状况进行跟踪
监测， 再根据检测结果指导窑操
作员进行风、 煤、 分解炉温度等
相关参数的调整。

生产线24小时连续运行， 为
了获得第一手信息， 熊运贵经常
一晚上只睡3个小时。 经过了一
个多月的调整实验， 一个完整的
解决方案终于诞生了。 他的研究
成果在北京水泥厂的两条生产线
上应用后， 收到了理想的效果，
水泥窑提产超过5%， 煤耗下降
了 ， 废弃处置能力却大幅度提
高， 并解决了废弃物的库存积压
问题。 两条窑从此再未出现过分
解炉堵塞等现象。

“我们后来还发现这一方法
同样适用于不处置废弃物的普通
生产线， 经过提炼总结后， 我们

成功注册了国家发明专利 。 目
前， 这一方法已在金隅集团内部
普遍使用。” 熊运贵说。

转岗研究院
指导电石渣综合利用

在水泥行业 ， 熊运贵可谓
“响当当” 的专家。 为了更好地
发挥他的个人技术专长， 也为金
隅水泥板块的转型升级， 他被调
到北京金隅中央研究院， 担任首
席专家。 重点针对金隅水泥企业
在水泥工艺和废弃物处置过程中
出现的技术难题进行攻关， 提供
技术支持和指导， 整体提升集团
水泥企业的技术水平。

“到岗后， 我遇到的第一个
任务就是沁阳金隅的窑工艺问
题。” 熊运贵回忆说， 这条生产
线是专门为综合利用电石渣而
建， 投产运行两年， 生产所用原
料80%为各类工业废渣， 由于电
石渣中含有较高的氯离子， 造成
水泥窑有害元素富集循环， 分解
炉频繁堵塞， 平均每周堵塞2次
以上， 生产无法正常进行， 窑运
转率只有60%。 如果选择旁路放
风技术， 投资大， 能耗高， 企业
一时很难决策。

熊运贵到企业了解情况后 ，
进行了细心研究， 决定采用他发
明的控制方法。 经过5个昼夜的
调整， 便彻底解决了分解炉堵塞
问题， 根据热生料的检测结果，
创造性地将分解炉温度由原来的
870度降低至810度进行控制， 在
没有旁路放风的情况下， 消除了
预热堵塞、 窑系统出大球等工艺
现象 ， 2014年全年生产熟料78
万吨， 创造了同行业最好水平，
成为电石渣综合利用最成功的案
例。

左权金隅、 陵川金隅、 邯郸
金隅、 金隅鼎鑫……一年来， 熊
运贵有一半时间来往于金隅旗下
各水泥企业， 针对不同的窑况和
质量状况进行指导和调整， 他所
到之处， 总能手到 “病” 除， 得
到了企业的欢迎。
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每个月的月初， 朝阳区朝外
街道的工会会员可以到工会服务
站刷京卡领取音乐之声的KTV欢
唱券； 每个季度， 可以刷京卡领
取电影票……除了这些街道总工
会自主开发的会员活动外， 北京
市总工会和朝阳区总工会开发的
部分京卡普惠项目也需要会员到
服务站刷卡享用。

近年来， 京卡的影响力越来
越大 ， 用途也越来越广 。 在朝
外， 为职工办理京卡、 刷京卡等

和京卡相关的工作都落在了专职
工会工作者刘方的身上。

每次普惠会员的活动一开
始， 刘方就要接待多个企业的工
会联络人和职工会员， 他们中有
的带着企业职工的京卡前来刷
卡。 “一忙起来连喝水、 上厕所
的时间都没有。 因为票是先到先
得， 我们9点上班， 有时候8点多
就有人来排队了。” 刘方笑着向
记者讲述 ， “因为有的公司人
多， 一刷就得刷200多张卡， 这

时后边就会排队聚起很多人， 屋
里排满了人是常事。”

“虽然我的工作量很大， 但
看着他们领走东西还是挺高兴
的 。” 刘方回忆说 ， 去年春节 ，
朝外街道总工会准备了上千份大
礼包， 都是她和同事们熬夜加班
分箱、 包装而来的。 “东西不是
特别贵重， 会员都很高兴， 说感
受到工会想着他们了。”

还有一位工会主席， 在工作
QQ群里对朝外街道总工会大加

赞扬， 说替企业的职工会员们点
50个赞， 说感受到加入工会和不
加入工会的区别了。 “像这样的
认可， 我们收到的还有很多， 和
我们关系好的工会主席也越来越
多， 可以说通过这几年的服务，
我们的工会深入人心了。”

加入工会组织5年来，刘方说
虽然越来越忙，越来越累，但是听
到职工反馈的话语让她觉得特别
暖心。 “能够得到企业和会员的认
可，所有的辛苦都值得了。 ”

水泥工程师变身环保专家


