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□本报记者 孙艳 白莹 马超 王路曼 闵丹 文/摄

如何培养新时期的“一招鲜”技工

现如今， 在企业生产中拥有 “绝活”、 掌握 “绝技”， 能够独当一面的 “技术大亨” 并不多见。 一流技术工人的缺乏， 不仅影
响到企业的技术革新和科研成果的转化， 而且在一定程度上制约了企业的快速发展， 拉低了企业参与市场的竞争力。 假设企业
“一招鲜” 的人才多了， 那么， 这个企业就会活力四射， 前程似锦。 因此， 在大力提倡培养复合型人才的今天， 企业仍需鼓励职
工立足本职勤学钻研， 掌握一门高超技术， 锻造自己的 “看家本领”， 为自己打造 “铁饭碗” 的同时， 更好地服务于企业， 贡献
于社会。

———一线技术工人成才状况调查之三

企业经营者必须要促进技工
成才， 切实研究提高一线技术工
人待遇的问题， 形成吸引人才、
留住人才的良好机制。 对职业教
育的投资， 是增强企业经济竞争
力的关键因素。 哪些企业高技能
人才的数量越多， 经济腾飞的速
度就越快， 可持续发展的后劲就
越足。

针对如何培育技术工人促进
企业发展这个问题， 企业要依法
履行职工教育培训责任， 足额提
取教育培训经费， 重视一线职工
教育培训工作。 在加大培养力度

的同时， 还从评价、 竞赛、 表彰
激励等环节， 统筹推进技能人才
队伍建设工作。 在评价方面， 初
步建立社会化职业技能鉴定、 企
业技能人才评价和院校职业资格
认证相结合的技能人才多元评价
机制。

【认识到位】

对于生产型企业而言， 提高
核心竞争力离不开技术工人的努
力与创新， 要想提升企业核心竞
争力， 就要不断加强高技能人才
队伍建设。

应确立技术工人也是公司人
才的观念， 将培养高技能人才的
工作纳入公司发展战略中统筹规
划。 此外， 企业内部应打造技术
竞争技术比拼的氛围， 多样化、
经常化的举行技术比武、 技术考

核等多种竞赛。 对优秀、 积极进
步的技术工人予以政策倾斜， 给
与相应物质、 精神奖励。 而且还
应加强对青年工人的培训工作。

技工培育纳入公司战略规划
北京申安投资集团有限公司 张琳

重视一线职工教育培训工作
北京首发公路养护工程有限公司
副总经理 蒋彬

徐工集团是中国工程机械行
业最大的研发 、 制造和出口企
业， 其快速发展得益于坚持将高
技能人才队伍建设作为推动产业
结构升级的重要力量， 始终将高
技能人才培养作为产业优化升
级、 企业核心竞争力和可持续发
展提升的关键。 经过多年的实践
探索， 已形成机制健全、 平台完
善、 载体丰富、 路径多样、 方法
科学的企业高技能人才培养体系
模式， 聚焦培养 “高精专” 技能
人才。

集团制定战略规划， 高端定
位的核心是蓝领人才培育。 高技
能人才培养工作始终聚焦于徐工
的战略发展需求和各时期产品发
展需求，聚焦于规模化、精益化生
产内涵和组织管理模式的变化。

高端定位核心是培育蓝领人才
徐工集团人力资源部部长助理
李玲玮

今年上半年， 我们公司很多
一线职工都在进行深造和学习。
车间一线很多技术工人都十分渴
望学习和深造， 提升他们的技术
水平。

事实上， 对于很多制造业企
业来说， 生产自动化程度越来越
高 ， 而相应人力作业将越来越
少， 但自动化过程对于技工的技
术水平又将是新的挑战， 所以，
从今年起， 万都公司生产部邀请
技术部门 、 保全部门 （维修部
门）， 对车间一线的线长以上职

工进行培训， 让这些职工了解设
备原理， 产品原理。

理解之后才有创新。 经过培
训后的一线工人， 一定会在提高
生产效率方面有所作为， 设备故
障率也将大幅度降低， 这是企业
愿意看到的发展趋势。

给技工深造的机会
万都 （北京） 汽车底盘系统有限
公司生产部部长 魏泽亮

【措施多样】

技术人才培养是提高企业员
工整体素质， 提高企业核心竞争
力， 实现企业发展的重要环节。

以师带徒的方式是机械制造
行业技术工人教育培训的一种重
要形式。 目前， 我们公司在培训
焊工和车工等工种技术工人的过
程中， 仍采用这种传统有效的方
式。 按照企业需要和职工个人的
职业规划， 明确技术工人传帮带

的责任 。 工会曾多次组织拜师
会， 让资历深、 技术强、 口碑好
的老员工 ， 引导新员工快速成
长， 提高专业素质， 把老师傅的
绝活变为企业的共同财富， 促进
职工岗位成才。

以师代徒的方式营造了良好
的职工互帮互助、 取长补短的学
习氛围， 为企业始终保持一支年
龄结构合理、 综合素质较高、 业

务技能较强的技术工人队伍， 为
企业的可持续发展提供强大的人
才后盾。

师带徒打造合理的技工队伍
北京首航波纹管制造有限公司副总经理 焦金增

田间学校成就农村技能人才
北京河南寨农机服务专业合作社工会主席 高大辛

我们合作社主要面向客户提
供全过程农业机械化作业服务，
合作社技术人才主要是机手和设
备维修工人。 这些岗位都是操作
性极强的实用性人才， 为了提高
机手的综合素质， 合作社十分重
视培训， 希望提高技术人员的技
能水平。

近年来， 合作社采取多种培
训 形 式 培 训 机 手 。 首 先 ， 合
作 社 理事长 、 经理 、 机手每年
都去参加 全 国 范 围 的 技 能 培

训 ， 考试合格后， 颁发相应证
书， 用硬性考核来提高技术人员
的技能水平。 同时， 密云县农机
学校和合作社内部培训， 则主要
是更具实用价值的现场示范、 田
间讲解等形式， 让技术理论落了
地。

值得一提的是， 备受机手欢
迎的农民田间学校培训， 我们利
用田间学校的形式， 给骨干机手
和农机管理人员进行专题培训。
田间学校贴近农村、 贴近农民，

是促进农民与技术、 市场、 信息
对接、 加快科技成果转化的桥梁
和纽带。

对于一个现代企业， 尤其是
对建筑行业来说， 技术工人的专
业能力是一个工程能否顺利、 高
效完成施工任务的重要条件。

拥有高技术能力的人才不是
天上掉下来的， 一个企业不能只
从社会上 “挖” 人才， 更应该自
己培养技术工人 。 在工程项目
上， 可以通过多种方式方法来锻
炼和提升工人们的整体水平。 比

如， 工人们在进场之前对其进行
的各种安全教育 ； 在施工过程
中， 企业还应举办各专业、 各工
序的培训专业知识的 “农民工夜
校”。

对工人学习的效果检验， 企
业可以通过举办各种技能和知识
竞赛来实现。 此外， 企业还应利
用奖惩措施， 激励技术工人的学
习积极性， 并能及时将所学知识

和技能实践在工作中， 促进工程
整体的施工进程， 以此提升企业
在市场中的竞争力。

用奖惩制度促专业技术提升
中建二局三公司马驹桥E-11项目经理 曹凤新

首先要重视对技术工人的培
养 ， 要提高技术工人的政治地
位。 要积极宣传技术竞争意识，
多表彰那些技术拔尖的员工， 形
成一种比学赶超， 努力练技术的
氛围。

其次， 单位制定相应的奖励
分配政策， 认真对待并提高技术
工人的待遇。 对从事不同工种的
技工分别制定不同的工资级别，
把晋级、奖金分配、评选先进等与

技术管理水平挂钩， 让工人尝到
学技术、钻技术的甜头。提高劳动
生产效率，降低企业生产成本。

还有就是认真抓好对技工的
培训工作。 根据企业未来的发展
和现代化建设的要求， 认真分析
调整本单位人力资源比例结构，
落实必要的经费和专职负责人，
制定严格的岗位规范， 切实做到
培训不流于形式。 在企业内广泛
开展师徒合同制， 以拜师学艺为

契机， 充分调动教学双方的积极
性， 在单位内举行技术评比， 掀
起学技术、 比技术的高潮。

奖励分配政策与技术挂钩
北京庆和食品有限责任公司总经理 曹国峰

基业达电气有限公司是一家
经 营 高 新 技 术 领 域 的 企 业 。
自 成 立之初 ， 就将创新作为发
展 的 核 心 动 力 ， 而 公 司 工 会
则 将 创新的大旗一直高举 ， 以
培养企业技术人才为契机， 加快
企业技工创新能力的提升， 并把
这一核心动力贯穿于企业的发展

当中。
2011年， 创新工作室的成立

让公司的创新之路走得更加坚
定， 也让技工的培养有了更好的
抓手和目标。 创新工作室通过对
技工人才的培养和提高， 以及各
项技能比拼活动的开展， 促进公
司研发环保节能产品。

创新工作室助推企业竞争力
基业达电气有限公司工会主席 徐向阳


