
一年看望慰问困难职工20余次 □本报记者 马超

■首都工会人

延庆经济开发区工会联合会专职社工田静

奖章背后的故事

■临危受命 上任伊始即率队取得开赛6连胜
■严格训练 拿下全国联赛总冠军并成功卫冕
■他就是首钢男子篮球队主教练、 全国劳动模范———
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□本报记者 赵新政

闵鹿蕾：铸造首钢男篮“王朝”关注篮球的人都知道， 北京
男篮是中国篮坛上的一支劲旅，
1956年就夺得过全国甲级联赛冠
军。 1983年以闵鹿蕾、 袁超为班
底的球队击败当时不可一世的解
放军队 ， 在全运会上问鼎 。 但
是， 随着社会环境的变化以及职
业化的兴起， 这支球队却在随后
很长一段时间陷入低潮， 在噩梦
般的2009至2010赛季更是滑到了
第15名。

正值球队最低谷时期， 闵鹿
蕾重拾教鞭。 他带领全队取得了
开赛6连胜， 特别是在常规赛中
战胜CBA霸主广东队， 重返阔别
5年之久的季后赛 。 2014至2015
赛季， 他再次带领球队夺得全国
职业篮球联赛总冠军并卫冕成
功， 实现四年内三夺总冠军。 用
媒体人的话说 “北京队建立了一
个新的王朝”， 成就了名副其实
的 “王朝球队”。

率队拿下CBA冠军
55年后重铸“北京王朝”

闵鹿蕾现任北京首钢篮球俱
乐部男子篮球队主教练， 今年4
月荣获 “全国劳动模范” 称号 。
1982年至1997年， 他效力于北京
篮球队， 司职主力后卫， 期间曾
入选国家队。 1997年退役后， 接
过前任主教练袁超的教鞭， 执掌
北京首钢男篮至今。

由于闵鹿蕾的篮球职业生涯
大部分是在中国男子篮球职业化
之前， 所以相关的具体数据难以
统计。 19岁进入球队的他身高并
不出众， 但其稳健的球风深得教
练的青睐。 经过不懈努力， 他很
快成长为北京男篮的核心控球后
卫。

7月14日 ， 记者与闵鹿蕾聊
球时随口问道： “您印象最深的
比赛是哪一场？” 他说： “每个
球、 每场比赛我们都是认真的。
因赛事太多、 情况多变很难说哪
场印象最深。 不过， 可以谈谈首
次问鼎CBA总冠军这件事。”

闵鹿蕾说， 那是2011至2012
赛季， 赛前调配了队内阵容， 球
队打法也逐渐清晰， 每个人都明
确自己在团队中的定位， 知道球
队需要自己在哪些方面做出贡
献， 自己应该向什么方向努力来
帮助球队取得胜利。 训练中洒下

的汗水换来了丰厚的回报， 新赛
季中球队一亮相就打出13连胜的
战绩 ， 创造了北京男篮连胜历
史。

球队以常规赛第二名强势杀
入季后赛。 “历史机遇摆在我们
面前， 北京队要尝尝总冠军的滋
味 ！” 带着这样的信念和决心 ，
闵鹿蕾带领全队投入到季后赛。
他大胆启用年轻人， 锻炼阵容、
丰富打法， 淘汰掉拥有强力外援
的浙江广厦队。

半决赛面对联赛的黑马山西
队， 闵鹿蕾带领球队克服各种困
难， 在山西魔鬼主场打满五场淘
汰对手 ， 时隔29年 ， 杀入总决
赛， 书写了北京男篮历史。

职业联赛以来第一次站在总
决赛舞台上的北京男篮， 面对的
是八年七冠早早淘汰了对手、 以
逸待劳的CBA霸主广东队。 赛前

没人看好北京队， 但全队把第一
场总决赛当做最后一场比赛， 全
队的比赛状态、 精神面貌都被激
发到最高点， 广东队被北京队的
强硬防守和犀利的进攻惊呆了。
经过主场、 客场五场决赛， 广东
队被逼到悬崖边， 生死之战激发
了双方无穷的斗志。

可是， 终场前马布里因6犯
提前下场 ， 但闵鹿蕾并没有慌
乱 ， 他和队员通过眼神相互交
流。 这一刻， 大家都选择相信集
体的力量， 每个队员恪守职责，
积极防守， 沉着进攻， 在最后时
刻领先两分并获得罚球机会， 陈
磊顶住巨大的压力两罚一中 ，
124:121， 北京队赢了！

教练员和队员冲入场中激情
相拥， 一幅幅经典画面留在了五
棵松。 当陈磊和马布里共同举起
CBA总冠军的冠军鼎时， 北京篮

球时隔55年再次站在中国之巅，
这是北京男篮全队拼搏奋斗的成
果， 也宣告了一个属于北京的篮
球王朝即将到来。

临场发挥虽受诟病
严格管理凝聚队员的心

闵鹿蕾的教练生涯并不是一
帆风顺， 但是， 他执教一支球队
长达十几个赛季也算是一个不可
忽视的记录。 在他执教北京队的
这些赛季中， 北京队还获得两次
季军、 三次殿军的成绩。 其中，
这五次进入四强的好成绩， 无一
例外的是与球队曾经当打的核心
巴特尔的出色发挥有关； 而在没
有巴特尔的赛季里， 北京队甚至
难以进入季后赛。 因此， 闵鹿蕾
的执教能力也受到了部分北京球
迷的质疑。

闵鹿蕾最为外界诟病的， 便
是他的临场指挥。 站在场边的他
总是显得焦虑 ， 有时甚至是焦
躁， 他布置战术的能力也屡遭非
议。 记得有个例子： 在某次暂停
时， 闵鹿蕾一直对着队员喊 “防
守， 防守， 得防守啊。” 这一幕
经电视镜头转播后， 成了球迷讥
讽闵鹿蕾应变能力差的又一鲜活
案例。 他应该告诉队员们具体怎
么防守。

在部分球迷眼中， 闵鹿蕾是
个指挥能力欠佳的主教练， 但这
只是一种平面化的看法， 并不立
体和全面———对一名教练水平的
评价， 绝非仅仅体现在临场指挥
这一个方面。 教练工作实际上是
系统工程， 从引援、 训练、 战术
设定到人际关系的处理等， 诸多
方面无所不包， 而能够在北京队
执掌十几年， 他不可能没有几把
刷子。

在篮球评论员杨毅看来， 临
场指挥是闵鹿蕾的弱点， 但他平
时训练很严格， 也很细致， 而且
他能够把球员聚拢在一起： “无
论是外援， 还是本土球员， 他都
能搞好关系 ， 是一名整合型教
练， 不管怎么样， 他总能把一支
球队整合在一起。” 实际上， 对
于北京队， 闵鹿蕾有着高度的掌

控力， 在球员心中他很有威望，
因为他总把球员放在第一位， 这
让他赢得了球员的心。

允许球员“指手画脚”
成就队员同时成就团队

在CBA， 闵鹿蕾可能是最不
愿意出风头的主教练， 他曾多次
公开表示： “这支球队可以没有
我， 但不能没有马布里。” 在北
京队， 有时候马布里确实比闵鹿
蕾出风头， 有一张照片曾在微博
上热传： 闵鹿蕾和全体队员站在
一起听着， 老马站在另一边说着
什么， 网友纷纷说： “马指导，
又来指导了。” 对此， 闵鹿蕾的
解释是， “老马是真想给这个队
做点儿事。” 允许一名外援对球
队的技战术 “指手画脚”， 这在
许多人看来闵鹿蕾这个主教练当
得 “窝囊”， 但其实这恰恰是一
种宽容， 他甚至能够非常真诚地
说出 “我也要向马布里学习” 这
样的话， 这更加难能可贵。

闵鹿蕾说， 他从不担心马布
里的 “指手画脚” 会影响自己的
权威： “事实上， 马布里能站出
来说话对我是非常幸运的， 我一
直希望他在业务学习、 录像分析
包括在场上发挥作用， 希望球员
们能在战术打法方面能给我建
议。 其实话语权和权威不是争过
来的， 这是潜移默化中获得的。
像老马这样的球员， 你尊重他，
他反过来会尊重你， 他做的一切
都是有利于球队的成长的。”

北京队三次拿到总冠军， 有
人笑言闵鹿蕾应该分一半工资给
马布里， 对于这么 “抢戏” 的老
马， 他毫不介意： “从没觉得老
马抢我的风头， 我对他是绝对的
支持， 因为他说的都是对球队有
好处的， 为什么不坚持？” 有人
说闵鹿蕾保守、 无能、 软弱， 但
岂不知 ， 这是一种大智慧的做
法， 不怕球员抢戏， 能听从球员
建议， 这不是随随便便一个教练
就能做到的———北京队能三夺总
冠军， 不仅是马布里或闵鹿蕾一
个人的功劳 ， 更是将帅之间信
任、 互相支持的一个写照。

“帮扶困难职工， 是我的一
项重要工作。 延庆作为山区， 经
济不太发达， 困难职工比较多，
他们更需要帮扶。” 田静是延庆
经济开发区工会联合会工会专职
社会工作者， 她已经从事工会专
职社工两年了， 让她最难以忘怀
的还是困难职工。

投身工会事业后， 田静对困
难职工的帮扶、 慰问工作非常重
视， 采取多种形式广泛联系职工
群众 ， 建立健全了困难职工档
案、 困难职工子女档案、 单亲女
职工档案。

春节期间给困难职工送温暖

是田静的一项重要工作， 也是田
静最忙的一段时间， 办公室里很
难见到田静， 因为她往往是刚回
办公室， 就又张罗着去困难职工
家里看望慰问了。

仅去年一年， 田静就看望慰
问困难职工20人次。 在职职工生
病或职工家属重病时， 田静还会
主动联系部门领导进入职工家中
进行看望慰问， 根据病情给予每
人500元或1000元的慰问金。

“她总是雪中送炭， 我们记
得她 ， 她真是我们的贴心人 。”
受过她帮助的困难职工， 都纷纷
夸赞她。

除了帮扶困难职工， 田静还
在建会 、 工资协商方面工作出
色。 去年， 田静采取了强有力的
措施推进非公企业建会工作， 并
通过推行集体合同、 工资集体协
商等工作 ， 维护职工的合法权
益。 经努力， 2014年入区规模企
业全部签订集体合同和工资专项
集体合同。 在建家方面， 田静为
部分企业送去了设施和器材， 建
立 、 完善开发区内职工之家15
家， 有3家企业被评为延庆县优
秀职工之家。

田静还积极发动职工参加上
级工会组织的象棋比赛、 乒乓球

比赛等各项活动。
“2015年延庆经济开发区新

春团拜会” 筹备过程中， 田静克
服时间紧任务重等困难， 鼓励区
内各企业积极准备节目， 联系指
导老师， 为节目质量把关， 精心
为演员协调服装、 安排化妆， 为
开发区职工奉上了一场精彩的节
目。

正是靠着服务职工、 服务企
业的细心和认真， 田静从事工会
专职社会工作者两年多来， 也收
获了荣誉， 2014年被评为北京市
优秀劳动争议调解员和延庆县优
秀社会工作者。

闵鹿蕾 (左二) 在带领球员训练


