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如何让职工和企业
在技术创新中实现双赢
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【调查】
技术创新需有新思维

什么是创新？ 答案很简单，
概括起来是指以不同于常规或常
人思路的见解， 利用现有的知识
和物质， 改进或创造新的事物，
并能获得有益效果的行为。 这个
听起来有些高大上的词汇， 其实
离你我不远， 但做到创新又似乎
很难。

对于创新， 记者发现不少职
工和单位领导， 理解的并不是很
到位， 甚至可以说过于简单。 不
少职工觉得创新与自己无关， 只
是一些特定岗位应做的事， 是专
门搞技术人员的职责。

“我只是一个普通的办公室
工作人员， 平时的工作是和各种
文件、 公文打交道， 我认为创新
是发展必须的， 但还是技术岗位
人员更为实际， 更有机会。” 80
后职工李晴说。

此外， 还有职工提到， 在完
成创新时， 缺少有关的工作规划
支撑， 呈现出有心无力、 有劲使
不出的困境。

“在使用电脑时， 人们常常
用到复制、 粘贴这个功能。 简单
的动作却感受着便捷。 但在实际
工作中， 在技术推动中， 复制、
粘贴应避免， 需要的是创新的观
念。” 职工刘萌感叹道， “说到
底， 创新需要人们改变固有的观
念。 改变一个懒字， 去除身上的
惰性。 当然， 创新靠个人更要靠
集体， 合理的安排和机制， 创造
合适的培育土壤 ， 才能开花结
果 。 我觉得技术创新不是靠偶
然， 需要成立专门机构来规划，
是个长远的事情。 单位要对职工
进行宣传， 鼓励创新活动， 还要
设置计划， 推进创新。”

技术创新需机制推动

采访中， 记者发现， 很多企
业都会以不同形式开展经济技术
创新竞赛活动， 他们征集职工创
新成果或合理化建议， 评选优秀
职工， 用经济和荣誉双重鼓励，
促进职工参与， 效果十分明显。

在北京青岛啤酒三环有限公

司， 凡是职工提出的优秀创新技
术成果或优秀合理化建议， 经过
审批后都会得到相应奖励， 虽然
奖励金额不同， 但大大激发了职
工的参与性， 企业工程师、 车间
一线技术工人每年都能提出若干
条技改和建议。

而密云县总工会的集中评选
表彰活动， 更让这份荣誉得到了
丰富。 “没想到我的合理化建议
能在全县范围内得到表彰。” 北
京金地来大酒店职工杜兴彦在接
受表彰后， 兴奋地走下主席台。
2014年， 他的 “关于小改小革、
开支节源的建议” 获得了优秀合
理化建议的荣誉， 在全县表彰大
会上， 他第一次走上了领奖台。

“很紧张， 但我们也会因此
更积极地参加创新竞赛活动， 这
是对我们一线职工自身价值的认
可。” 杜兴彦说， 除了自己， 他
还会带领和鼓励身边的同事一起
参与到活动中来。

【做法】
以竞赛促创新
让创新与竞赛“共舞”

今年是密云县经济技术创新
竞赛活动被命名为 “福田杯” 的

第四个年头了， 而在此前， 该活
动已有十多年历史。 “经济技术
创新竞赛活动一直在本县备受关
注， 它在促进区域经济发展中发
挥了重要作用。” 密云县总工会
常务副主席李国良在接受记者采
访时介绍， 现如今， 每年的经济
技术创新竞赛活动都能吸引超过
4.2万职工参与 ， 一年创造经济
效益就近3000万元。

回想2014年度的竞赛活动 ，
李国良告诉记者， 2014年， 一年
的时间内， 密云县全县24个直属
工会的433家企事业单位， 共有
42248名职工踊跃参赛 ， 其中 ，
在汽车制造业、 服装加工业、 餐
饮业、 家政服务业、 印刷业、 制
药业等企业开展技能大赛和岗位
大练兵 273场 ， 参与职工 35687
人； 提出合理化建议619条， 采
纳407条， 实施390条， 创造经济
效益近3000万元； 创新技术成果
26项。

温建齐是北京青岛啤酒三环
有限公司酿造部的电气主管， 去
年， 由他牵头提出的 “温度自控
改造” 被密云县总工会评为 “福
田杯” 经济技术创新竞赛优秀科
技成果。 说起自己的创新成果，
温建齐脸上洋溢着自豪的笑容。

他告诉记者， 酿造部糖化工

段是啤酒制造的源头 ， 所有工
序要求质量非常严格 ， 啤酒的
风味质量与稳定性 ， 直接与糖
化工艺生产严格性分不开 。 而
在生产中控制麦汁冷却温度的
一致性已成为困扰酿造部门的
重要一环。

为了确保成品酒质量的一
致性 ， 为缩短麦汁冷却温度的
波动 ， 经过细致论证 、 反复研
究及向同行业公司取经学习 。
温建齐精心设计了一套自控系
统， 并且投资费用低， 实用性、
准确性较强 。 并且降低了工人
劳动强度 ， 提升工艺过程的稳
定性。

自控系统改造后 ， 经过现
场数据跟踪 ， 麦汁冷却温度波
动范围缩短至±0.2℃， 缩短了满
罐温度的波动 。 通过进一步数
据分析 ， 糖化工段开始执行阶
梯式降温 ， 使得发酵罐内形成
温度差， 进一步形成自然对流，
有利于发酵液的稳定性 ， 降低
成品酒双乙酰 、 乙醛含量 ， 进
而提高成品酒质量的一致性。

“像这样的技术创新成果在
很多企业中都有 ， 而去年 ， 我
们仅评选出了10项进行表彰 。”
李国良介绍 ， 此外活动表彰的
46项优秀合理化建议 、 35个优
秀班组、 100名创新标兵， 他们
都在各自企业发展中发挥着重
要作用。

创新工作室
小平台激活大智慧

国网北京市电力公司工会
在公司范围内广泛开展了劳模
创新工作室创建工作，通过不断
探索和实践，为培养高技术和技
能人才搭建崭新平台，实现了企
业与职工的“双促双赢”。

工会先后推动组建了31个劳
模 、 职工和团队创新工作室 ，
围绕电网运行、供电服务等领域
开展技术创新和发明创造，“张文
新劳模创新工作室” 就是其中之
一。

去年11月26日， 张文新工作
室被全国总工会评为首批全国示
范劳模创新工作室。 5年共有58
项创新， 21项国家级专利。

不仅如此， 2013年以来， 公
司所属各劳模创新工作室共获得
科技成果165项。 仅2014年共产
生科技成果63项， 群众性创新成
果128项， 申请专利165项， 发表
论文88篇， 一批优秀成果得到广
泛应用。

是什么让北京市电力公司在
技术创新上， 取得如此的成绩？
探 访 中 ， 记 者 找 到 答 案 。 现
在 ， 创新工作室在北京市电力
公司， 已经成为职工岗位创新的
平台。

公司工会在试点取得成效的
基础上， 印发 《关于推进劳模创
新工作室创建工作的指导意见》，
对劳模创新工作室的活动内容、
管理制度、 工作流程和成果应用
等方面提出明确要求。 制定 《劳
模创新工作室考核管理办法》 和

《职工经济技术创新成果评比办
法 》， 对工作室的申报 、 考评 、
命名到创新课题的立项、 推进、
评比等各环节进行全过程管理。

此外， 职工创新工作激励机
制的建立， 对职工参与创新起到
助推作用。 每年工会会评选并表
彰优秀职工创新工作室和优秀创
新成果， 还设立专项经费， 奖励
优秀工作室和创新标兵个人， 并
将获奖情况与职工个人职称评
定、 岗位晋升等挂钩。

名师带徒、 周末讲堂、 技能
竞赛 、 职工创新工作室成果展
……工会发挥创新工作室优势，
开展各种活动， 让创新工作室发
挥多种作用， 让职工交流、 展示
技艺、 技术创新。 全国劳模肖永
立创新工作室建立以来， 充分利
用网络资源建立技术交流平台，
开展技术培训、 答疑解惑、 业务
指导和科研攻关等活动， 共解决
实际问题近千项。 全国五一劳动
奖章获得者张文新创新工作室培
养并带出了一批具有一定理论水
平、 工作经验和创新能力的企业
人才。

工会还搭建了职工创新工作
室管理信息系统， 借助该信息平
台开展创新课题立项审批、 成果
展示、 工作交流、 信息发布等活
动， 进一步扩大了职工创新工作
的影响力。

在劳模创新工作室建设取得
初步成效的基础上， 工会将工作
重点放在了成果的转化和应用
上， 依托公司所属集体企业技术
和加工优势建立劳模创新成果转
化基地， 为创新成果提供设计、
加工 、 装配 、 试验 、 调试等服
务， 共有26项成果得到产品化转
化， 成果的实用性和技术含量得
到有效提升。

【观点】
创新的前提是
让职工成为企业主人
李国良 密云县总工会常务
副主席

“福田杯”经济技术创新竞赛
活动，以“当好主力军、建功新密
云”为主题，以“千条优秀合理化
建议、 百场技能比武和岗位练兵
以及十项优秀科技成果”为主线。
在行政事业单位以“提素质、创佳
绩、促发展”为目标，开展提合理
化建议、争创优秀创新标兵、优秀
科室、优秀创新成果活动。在企业
以“提素质、提质量、促和谐、促发
展”为目标，开展了技能比武、质
量提升、 班组建设、 改善提案活
动。

而这些活动都是在职工充分
发挥主人翁精神的基础上开展
的， 职工只有切实把企业当家，
才会针对企业和岗位存在的不足
踊跃建言献策， 为企业的发展开
动脑筋。 职工对企业浓厚的归属
感可以助力企业经济发展和腾
飞， 更可以让企业进一步走向和
谐与稳定， 这不正是我们努力的
方向嘛。

福田汽车的技能比赛。

金地来大酒店岗位大练兵。


