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宋云龙：从小伙计变成电力大腕
榜样风采
从一个初来电力的普通员

工， 到一名全国电力行业技术能
手， 再到副主任、 支部书记， 北
京市城市照明管理中心检修管理
中心的宋云龙不仅实现了个人的
蜕变， 还创新管理， 用技能武装
着电力队伍。

由于业绩突出 ， 2009年至
今， 他年年当选公司优秀共产党
员、 优秀党务工作者、 优秀党支
部书记， 2014年又被评为公司先
进工作者和劳动模范。

从“小伙计”到“全国
电力行业能手”

1996年， 年仅18岁的宋云龙
从清河技校毕业进入路灯中心
（城市照明管理中心前身） 施工
管理处当上了配电线路工。 19个
年头， 他从生产工区的一名普通
员工、 副班长、 班长、 工区计划
员， 直至成为一名优秀的中层管
理干部， 不同阶段的历练让他显
得格外的成熟、 老练。 宋云龙总
是说： “一线的工作历练， 是我
人生中最宝贵的财富。”

2006年， 年纪轻轻的宋云龙
就代表国网北京公司参加全国的
技能比拼。

为备战竞赛， 公司进行了层
层选拔， 最终他与另外十几名选
手代表公司参加了竞赛前的淘汰
培训。 训练开始不久， 他不慎将
右手大拇指砸伤， 指甲盖掉了，
整个手指肿大淤血， 轻轻一碰就
剧痛无比。 可是， 训练内容太多
了， 进程也比较快， 只要耽误半
天训练就难以成为参赛选手。

面对这样的变故， 要强的宋
云龙并没有声张， 咬牙坚持完成
每天的训练。 等到晚上回到宿舍
挤指甲中的淤血时， 钻心的疼痛
让他的额头布满豆大的汗珠……
功夫不负有心人， 他的努力使他
获得了代表公司参加全国电力行
业配电专业大赛的资格 。 赛场
上 ， 他和另外两个选手全力拼

搏， 最终取得团体第三的成绩，
他个人也获得了全国电力行业技
术能手称号。

此后，他没有就此止步。这些
年来， 他先后取得了配电线路技
师证书、二级建造师证书。参加国

网公司高级技师培训班， 又顺利
获得配电线路高级技师证书。

有了职业资格， 在学历上他
也孜孜以求。 通过自修， 他拿到
了两个大专学历 、 两个大本学
历， 专业涉及用电监察管理、 电

力系统及其自动化、 工商管理和
计算机管理应用。

丰富的理论基础和扎实的技
术功底， 很快让宋云龙成为中心
不可或缺的技术骨干。这些年，他
带领班组职工先后参建了市政府
为民办实事100条道路、奥运中心
区路灯工程和天安门华灯清扫改
造等多项市政重点攻坚工程，在
工程质量、工期、安全等各方面指
标均取得了令人满意的成绩。

由 “一个人战斗”到
“一支队伍前进”

2006年初， 为加强一线职工
力量， 中心分批引入了大量的外
聘职工， 出于未来班组团队建设
对职工同质化的要求， 引入的职
工都是部队退伍兵和中专、 技校
应届毕业生， 年龄在20岁左右，
统一实行寄宿制管理。 作为施工
二班班长的宋云龙， 面对新职工
缺少电力知识和安全生产责任的
现状， 以及在思想、 生活、 工作
上的种种顾虑， 他决定从多方面
入手， 特别是从企业发展、 个人
价值等方面来引导鼓励大家， 通
过组织开展 “面对新起点我该怎
么办 ” 、 “集体荣誉在我心 ” 、
“我的亮点、 我的方向” 等大讨
论活动， 促进交流、 加快融合。

为提高管理质量， 宋云龙提
出并建立了 “争当排头兵” 的差
异化绩效考核制度。 在这种机制
下， 外聘员工除了在技术上精益
求精， 其他方面也都发生了可喜
变化： 原来的 “电脑盲” 成为了
制图高手 ， 学会了使用 “3G”
单兵远程监控 ； 技校毕业的员
工， 成为班组里投稿量最多的员
工； 原来经常抱怨的员工成为了
埋头苦干的勤务员。

2010年底， 宋云龙被任命为
检修管理处 （检修管理中心前
身） 副处长。 当时的检修管理处
还是一个新成立的部门， 很多基
础管理工作需要重新建立， 还要

解决原施工管理处遗留下来的一
些问题。

检修管理中心负责北京城六
区2325台路灯变压器的运行维护
工作， 每一台变压器的安全平稳
运行至关重要。 经过调研， 宋云
龙提出了 “一创新、 两提升、 三
确保” 的工作思路， 组织编制了
《变压器检修流程及作业指导书》
及 《华灯清扫检修作用指导书》，
实现了设备检修一日工作标准化
的目标， 保障了设备运行的可靠
性 ， 完成了长安街华灯清扫检
修、 路灯变压器清扫检修、 城市
重要道路照明质量检测等工程。

目前， 检修中心形成了一支
技术专业、 敢打硬仗的队伍。 他
们出色完成了建党90周年、 十八
大保障、 APEC会议以及历年全
国两会等重大活动期间的城市道
路照明保障工作 。 2011年除夕
夜， 时任北京市副市长刘敬民高
度赞扬了检修中心的工作， 刘敬
民握着宋云龙的手说： “有了你
们辛苦的巡视职守， 城市的照明
才有了保障。 你们为确保节日期
间城市正常运行， 为让广大市民
过一个平安、 欢乐、 祥和的新春
佳节， 做出了贡献！”

2012年11月， 延庆县遭遇60
年不遇的暴雪， 全县近两万余棵
树木折断， 道路交通处于瘫痪状
态。 敢打硬仗的他们接到上级抢
险援助命令后， 第一时间奔赴受
灾现场， 每天工作12小时， 连续
工作8天， 最终将县城主干道全
部打通。

2013年8月开始 ， 宋云龙又
多了一项新的职责， 即检修党支
部书记。 他积极发挥党员 “四带
头” 作用， 力求支部工作贴近一
线。 他在支部建立了具有本支部
特色的 “职工大讲堂 ” 学习平
台 ， 策划开展了做 “美丽北京
美丽夜景” 护航人、 “微信讲党
史活动”、 “变压器状态监测”、
“送温暖进社区 ” 等多项活动 ，
深受职工欢迎。

张影：不随人低昂的电力“秤杆子”
□本报记者 张江艳 文/摄
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“我心如秤，不随人低昂”，在
国网北京大兴供电公司， 年轻的
电力计量专家张影， 用18年的时
间， 践行了从装表接电班拜师学
艺的小徒弟到装表业务主力军，
再到公司计量掌门人的成功蜕
变。 他先后被评为全国电力行业
技术能手、 北京市工人高级技术
能手、 大兴供电公司0811工程功
臣等荣誉称号，多年来，他不断为
公司解决技术难题， 打击窃电行
为，成为大家心目中的“秤杆子”。

1997年， 张影还是刚走出校
门的“毛头小子”，被分配到电力
公司做装表接电班。从此，他对电
能计量产生了兴趣， 而且一干就
是18年。期间，他勤于钻研、踏实
工作，练就了一身过硬本领。

2009年公司线损指标远远超
出正常范围， 张影通过现场排查
发现了电子式电能表新型窃电方
式。 找到原因就要克服， 经过攻
关， 他研制出了一种简易方便的
查处窃电方法， 即电流比对法。
目前， 这一方法已广泛应用到专
项打击窃电行动中。

在大兴供电公司 “8·28” 打
窃的一天凌晨3点， 公司组织精
干力量， 联合公安民警进行了一
次突击行动。 作为总技术负责人
及普查小组组长， 在对某村的一
台工业变压器的检查中， 他发现
计量表的端子处很不起眼的地
方， 进、 出电流端子被一条极细
的铜丝短接 ， 造成二次电流分
流。 假若不细心检查， 这一户偷

窃电力的行为就被放过了。 这一
夜的行动， 成功查处窃电6起。

面对形形色色的用户， 抵挡
诱惑和威胁是对电力计量人的考
验。 有一次， 张影带队查处一起
窃电行为。 该用户负责人发现窃
电行为败露， 立即拿出一大摞百
元现金， 恳求他放他一马。 面对
金钱诱惑， 他断然拒绝， 并说服
用户配合调查。

通过采集系统数据比对， 张
影发现一洗浴行业客户数据异
常， 有较大的窃电嫌疑。 他带人
查处时， 洗浴中心负责人竟带四
五个小伙子百般阻挠， 甚至威胁
恐吓。 僵持近2个小时后警察赶
到， 依法对该中心的违规行为进
行了处理。
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北京市原副市长刘敬民慰问管理中心职工。 (资料图)

宋云龙在管理中心职代会上。


