
■新闻简讯

�3月中旬， 雁栖湖国际会展中心顺利交工。 望着天坛倒影一般的建筑， 北京雁
栖湖国际会展中心项目经理吴世革脸上挂满了笑容， 他为自己和职工们为此付出的
汗水而自豪。 3月24日， 记者走进该项目， 采访了这个项目团队。

国家重点工程的背后……
“大叔的心态特别好， 这次

活动我在大叔身上学到了很多东
西。” “大叔的坚强给了我很大
的力量。” “大叔你真棒！ 给你
点赞！” 昨天， 在大红门国际会
展中心举办的 “心理疏导减压”
培训课上， 民政系统残疾职工高
保信大叔受到了组员们的连连称
赞， 心里乐开了花。

此次活动由北京市民政局工
会主办， 北京民福职工帮扶中心
承办。 由于民政系统工作的特殊
性，诸如殡葬、福利院、救济站等
行业的职工心理压力很大， 因此
对职工的心理疏导显得尤为重
要。“我们的职工长期处于高压环
境中，身心难免会受到影响，为了
让职工快乐工作、健康生活，我们
邀请了国家心理咨询师林晓老师
为大家开展了以‘心理减压’为主

题的讲座。” 北京民福职工帮扶
中心主任周巴克告诉记者。

而 “点赞” 活动正是心理专
家为民政系统职工特别设计的一
个 互 动 环 节 ， 叫 “戴 高 帽 ” 。
“我们是8人一组围成个小圈子，
请一名成员带上 ‘尖尖帽’， 其
他7个人说出自己看到的戴帽子
成员的优点和长处。” 林晓老师
说， “活动的目的就是让大家发
自内心地去赞美别人， 而获得赞
美的人也会保持一天的好心情。”
此外， 林晓老师还带领职工们进
行了 “诺亚方舟” 的游戏， 锻炼
大家的协作能力和想像力。

此次活动共吸引了民政系统
300余名职工参与。 “很高兴能
从老师那里学到心理方面的知
识， 排除了工作中遇到的困惑。”
大宝日化职工高亚弟说。

职工互相“戴高帽”减压

□本报记者 马超/文 万玉藻/摄

“机器祥子”上街了
昨天， 一名老先生坐着仿真人的 “机器祥子” 拉着的洋车， 在北

京国子监街上狂奔。 据老先生介绍， “机器祥子” 是找人专门定做
的， 造价高达2万元人民币， 他希望能利用 “机器祥子” 在这条街上
开展旅游相关服务。 本报记者 陈艺 摄影报道

本报讯 （记者 周伟） 昨天，
由北京市委宣传部、 北京市文联
主办的网上剧本超市暨北京第三
届剧本推介会作品征集活动新闻
通报会在市文联小剧场召开。 北
京市委宣传部领导、 北京市文联
领导、各有关文化公司、部分专家
评委代表等90余人参加了发布
会。

据发布会现场介绍， 北京第
三届剧本推介会在保留前两届内
容的基础上，增加三项内容：一是
为纪念抗战胜利70周年， 专门征

集抗战题材剧本， 并在推介会上
开辟区域进行推介； 二是为进一
步支持南水北调源头文化事业的
发展， 本届剧本推介会将向河南
南阳、 湖北十堰两个地区开展作
品征集活动， 挖掘当地人文、文
化，讴歌英模人物；三是征集前两
届已经转化为成果的作品， 并在
推介会上进行现场展示。 前两届
剧本推介会当中已有150部剧本
作品正式签约，500部作品签订合
同意向书。 作品征集启事将通过
千龙网、北京文联网对外发布。

第三届剧本推介会增加三项内容

新闻【追踪】本版热线电话：63523314 63581010 │ E—mail:ldwbtxy@126.com│校对周薇 李亚楠│美术编辑赵军│本版编辑周伟│２０15年 3月 26日·星期四06

———记雁栖湖国际会展中心项目管理团队

———直击民政系统职工心理疏导减压课
□本报记者 金海鸥 实习生 杜翠翠/文 白霖/摄
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��项目经理为协调会
熬到凌晨

吴世革是北京北控置业有限
责任公司下属京地咨询公司员
工， 目前担任北京雁栖湖国际会
展中心项目经理。

雁栖湖国际会展中心位于怀
柔区雁栖湖生态发展示范区。 距
离市中心约60公里， 2014年作为
APEC会议集散中心。 该项目作
为整个国际会都三大亮点建筑之
一， 是体现中国政治软实力的重
要平台， 将助力北京提高政治影
响力及软实力， 助力怀柔提高国
际知名度， 为怀柔经济发展提供
高标准的体系及资源。

其造型以北京天坛地坛为灵
感来源 ， 取天坛倒影为设计理
念， 将现代工业文明与传统农耕
文明进行对接。 立面造型体现中
国元素、 现代气息、 庄重典雅、
舒适方便的原则， 取汉朝与唐朝
建筑的升华之势， 按天坛祈年殿
空间布图原则， 表达泱泱大国的
文化内涵， 展现首都建设的国际
视野 ， 从而成就建筑的时代经
典， 与核心岛会议中心汉唐飞扬
的 “地坛” 式方形母题形成刚柔
对比， 比喻国泰民安。

“为了建造好这个项目 ， 我
清楚地记得， 由我主持召开了70
次协调会。 每一次协调会我都不
会落下。” 吴世革说。

每周三晚上， 吴世革都要带
领团队熬到深夜。 “吴经理和助
理需要做PPT， 为第二天开会做
准备 ， 往往要做到凌晨两点 。”
项目土建工程师苏博说， 每周三
晚上， 他都会看到吴世革为第二
天的协调会做准备。

��突破定式采用非常
规管理模式

吴世革告诉记者， 雁栖湖国
际会展中心是典型的 “多边工
程”， 于2013年8月30日开工， 按

市政府要求2014年7月底外立面
亮相， 地下二层达到使用条件，
一开工就确立了 “结构长城杯金
杯”、 争创 “鲁班奖” 的质量目
标。

面对工期紧、 技术难度大的
严峻形势， 吴世革带领项目管理
团队采取集中设计、 大型工程协
调集中调度例会、 专家论证会、
小型专题研讨会等多种非常规工
程管理模式， 在土方开挖、 天沟
设置、 挑檐施工、 边坡砌筑等方
面采取了多项技术创新。

吴世革告诉记者， 由于建筑
异形结构多， 技术难度大、 标准
要求高、 施工工期紧， 如果不打
破常规， 突破思维定式， 建设任
务无法完成。

公司在设计阶段就创新性的
尝试矩阵式的项目管理模式， 抽
调精兵强将组建8人设计团队 ，
召集设计单位、 顾问和施工单位
等多方一起参与集中设计， 邀请
国家级专家为图纸关键节点把
关。 设计、 论证、 出图、 施工方
案讨论等多环节工作搭接进行，
从而保证设计工作以最快速度、
最高质量完成。

为了及时解决建设中出现的
突发性难题， 吴世革带领团队牵
头成立了现场技术攻关组， 成员
包括参建各方各专业的技术人
员， 集中力量组织技术攻关， 确
保项目进度。

在项目土建阶段， 项目管理
团队在临时水电、 施工图纸尚不
具备的情况下， 与施工方一起研
究、 优化施工方案， 督促施工方
合理调配资源， 仅用19天完成土
方开挖23万立方米和边坡支护
6000平方米， 比压缩到最短工期
25天又提前6天， 创造了土方施
工及底板施工工期奇迹。

针对北方冬季施工特点， 攻
关小组与施工方一起研究水泥浇
筑的难题， 最终使这一难题得到
了解决， 确保了寒冷低温情况下
的连续施工。

�为了共同目标主动
放弃休假

在攻克重点工程技术难题过
程中， 团队也上演着一个个感人
的故事。

杨敬华是一名弱电工程师 ，
今年36岁。 每周日到项目， 每周
五走。 由于家离项目远， 他就把
孩子全部交给妻子和老人带， 只
能周末才回家陪孩子看看电影。

“弱电相当于工程的神经系
统， 所有的自动控制、 门禁和消
防有关的系统， 需要弱电控制 ，
他要根据工程进展立即调出来。”
吴世革说。

沈斌是一名土建工程师， 今
年39岁。 在他的记忆里， 比较深
刻的故事还是在雨季确保工程
安全 。 “去年 7月 ， 怀柔下大
雨 ， 由于当时整个屋面没有完
全 封 闭 ， 听 了 天 气 预 报 后 ，
我们立即组织施工方值守现场，
及时将雨水排出。 大家一直值守
到深夜。”

沈斌告诉记者， 其实项目经
理吴世革也是蛮拼的。 “去年，
他父亲眼睛做手术， 上午他去看
望了一趟后， 下午又赶紧返回工
地。”

吴世革告诉记者， 为了赶工
期， 去年大多数员工主动放弃了
年假休息。 苏博也是主动放弃年
假休息的员工之一， 他说： “我
觉得有幸赶上了这个国家级工
程， 我离开校园并不久， 有这样
的机会， 我要好好把握， 多一点
奉献， 也是应该的。”


