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从农民工到工程测量员
———记北京建工博海第一项目部测量员李群领 □本报记者 李睦 通讯员 方洪 龚跃 文/摄

奖章背后的故事

■13个账套百余在账项目仨月如数家珍
■严格按照规定办敢让项目经理碰钉子
■率先推“五率三额”完善财务预警机制
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会计师田海军
“生活可以苦 ， 可以甜 ， 但

不可以无味； 事业可以成功， 可
以失败， 但不可以无为。” 这是
全国巾帼建功标兵、 中建一局五
公司财务总监田海军挂在嘴边的
话， 也是田海军工作中的真实写
照。

田海军是一名高级会计师 ，
自毕业参加工作至今， 已从事财
务工作22载。 凭借其勤勉敬业责
任心及深厚的财务管理功底， 先
后荣获 “中国建筑优秀员工 ”
“中建一局集团先进个人” 等荣
誉。

熟悉公司财务
同事私下称她 “活账本”

“新 来 的 财 务 总 监 是 活 账
本！” 这是同事们对田海军的美
称。

2012年9月 ， 田海军临危受
命， 由集团总部空降到处于低谷
的五公司任财务总监。

“五公司有63年的历史 ， 曾
经辉煌过， 来这里我有压力， 必
须尽快熟悉工作， 尽快了解公司
状况。” 田海军说。

当时， 面对田海军的， 是13
个账套、 百余个在账项目、 近千
家分包分供商。 她每天都早早来
到办公室， 全身心投入到资料的
查阅、 记录、 分析、 汇总中， 夜
深人静之时， 她还奋战在资料、
数据的海洋中。

不到三个月， 涉及到公司的
财务数据、 核算体系、 项目部的
情况， 她如数家珍， 就连公司的
老财务都自愧不如， 田海军 “活
账本” 的美誉也传开了。

为更好地带领和管理公司财
务团队， 田海军不仅通过和相关
人员沟通 、 谈话来了解相关信
息， 更是亲自查阅公司财务各个
账套下的各项信息， 甚至细致到
各个科目的借贷方。

当她和财务经理们谈论项目
相关问题时， 清晰地思路、 详实
的数据让他们赞叹不已！ 让那些
本以为初来乍到的她根本不可能
这么清楚知道项目信息的人大跌
眼镜！ 使得公司上下、 系统内外
重新认识了这位财务总监的 “庐
山真面目”。

严格依规办事
成了公司里的 “黑包公”

田海军任职公司之前， 公司
连续几年业绩提升不快， 财务管
理工作仍有提升空间。

“没有规矩， 不成方圆。” 田
海军果断对现有财务制度 “动刀
子”， 先后制定 《项目资金管理
办法 》、 《资金收款及还款底线
专项管理规定》 等13项制度， 设
立了一道道防火墙， 扎紧公司资
金管控的笼子。

从此， 公司里任意花钱的习

惯改了， 不合理支出被砍了， 执
行阻力可想而知。 一时间， “严
格按照规定办” 成了田海军的工
作牌照， 打招呼不管用， 资深项
目经理接连碰钉子。

对外田海军也不含糊， 2012
年底， 一供应商带人围堵田海军
办公室讨债， 她据理力争， 积极
协商， 解决了争端也维护了公司
利益……几套组合拳下来， 公司
内外的人都服了， 她成了公司的
“黑包公”。

当然， 田海军的努力也得到
大家的认可， 在连续两年的民意
测评中， 田海军都名列第一。

工作追求完美
集团财务大检查夺亚军

严谨高效的工作作风是她的
工作准则， 与时俱进是她追求的
完美。 公司许多财务规章制度已
不能适应公司实施大项目部制的
发展需要 。 她亲自带领团队调
研、 组稿并利用多媒体技术与相
关部门 、 一线项目等交流 、 论
证， 建立完善了适应公司发展的
一整套财务资金管理制度。 使企
业管理 “有法可依”。

同事们都知道田海军的工作
坐 标———“效 率 第 一 、 完 美 第
二”， 为了迅速建章立制， 为了
制度的刚性执行， 她甚至和班子
成员争论的面红耳赤。 为自己的
表达方式懊悔不已， 事后她会去
亲自登门道歉 ， 但只要为了工
作， 她愿意舍弃 “面子”。 因地
制宜的建纲建制、 优纲简制， 践
行以制度为保障提升财务资金管
理水平， 确保财务资金管控行为
有据可依 、 公正公开 、 一视同
仁 。 而且以制度为载体贯彻了
“计划先行、 以收定支、 先收后
支 、 留有余地 ” 等资金管理理
念 ， 公司的资金状况等到了好
转， 现金净流量和存贷差实现持
续双提升。

在各项制度的落地实施和保
障之下， 在2014年集团公司财务
大检查评比中取得第二名。

进行财务预警
率先施行 “五率三额”

为财务管理水平步入集团前
列， 田海军勇于创新， 借助公司
实施 “大项目部制” 的契机， 积
极推进财务系统职能转型， 通过
在集团内部各子分公司率先施行
“五率三额 ” 预警机制等措施 ，
使公司财务系统自 “显示器” 作
用逐步承担起 “启动器”、 “监
控器”、 “报警器” 和 “制动器”
的职能。

为融资业务管理步入集团前
列， 田海军以遵章守制及杜绝非
真实业务银行票据使用为前提，
当好家、 理好财。 通过灵活运用
融资业务， 田海军补强经营性资
金不足 “短板”， 在确保满足生
产经营的同时， 将公司贷款指标
控制在集团公司核定的预算范围
内。 另外， 在融资总额降低的同
时， 还优化了融资产品的结构，
银行承兑汇票使用额度大幅下
降， 表外事项的信用证和保理业
务比例大幅攀升， 有效降低了公
司的带息负债。 通过各项融资筹
划的落地实施， 使公司在营业收
入增幅38%的情况下， 2014年融
资总额下降了14%， 并按时足额
偿还了各项到期票据和集团借款
8.67亿元。

提倡 “机会管理”
鼓励青年才俊挑大梁

繁忙的工作间隙， 她又琢磨
起财务队伍的建设问题 ， 她认
为： “态度决定高度”， 财务人
员不应该只是 “指哪做哪” 的执
行模式， 而应该是真正积极参与
到公司、 项目运营的方方面面。

用人制度的改革成为她工作
的另一个着眼点， 摒弃 “按资排
辈 ” ， 在一局系统内 “首开先
河”， 将项目财务经理纳入项目
领导班子 ， 以定位发挥管理才
能， 将传统会计从核算模式逐渐
转入管理模式。

她提倡 “学无止境 ”， 鼓励
财务人员考取相关职业证书， 提
升财务队伍的整体素质。 在她的
影响下， 财务队伍掀起一股学习
热潮， 争当业务能手、 争当先进
现象比比皆是。 财务队伍建设取
得空前成功 ， 成绩令人跨木箱
看， 卓越的领导才能跃然而出。
她所带领的财务部、 资金部在公
司考核中脱颖而出， 力夺头筹，
正 可 谓 “强 将 手 下 无 弱 兵 ” ，
2014年资金部获得公司第一个
“总经理嘉奖”。

1985年的一天早上， 背着行
李的李群领来到集合地点， 和70
多名衡水同乡一起坐上了改变他
们人生命运的汽车一路奔向北
京。

没有任何技能的李群领是那
批农民合同工中的一员， 建筑工
地强度大， 许多工友们下班习惯
喝酒打牌， 而李群领却有些不合
群。 晚上在工地很难找到他， 原
来1992年他就自费报名学起了计
算机， “那时感觉自己的水平太
差， 如果不多掌握点技术将来肯
定被淘汰。” 李群领说。

从公司举办的测量培训班到
建委组织的技能培训， 都少不了
李群领的身影， 不断地学习让他

逐渐拉开了和其他人的距离， 到
合同期满时他顺利地留在了企
业， 许多和他一起来的工友们却
背着行李回老家了。

1995年的银都中心工地让他
终身难忘。 那时李群领还正在学
习测量放线。 一天， 班长有事外
出， 却赶上测量的急活儿， 当时
的生产经理来到李群领的驻地，
看到班长没在， 便甩下一句话：
“你们班长不在， 这线还放得了
吗？” 这句话刺痛了李群领的自
尊心。

没有多余的话， 扛着仪器 ，
李群领和同事们走进工地 ， 设
点、 测量、 矫正……顺利完成了
全部工作。 随后李群领和同事们

又完成了该项目的沉降测量 。
“那时我们做沉降测量没有任何
经验， 凭借公司的图纸和设备完
成了沉降测量， 这要外包给其他
单位少说要10万元。” 李群领说。

真正的考验是2005年在国家
会议中心测量放线。 展览大厅是
奥运会期间的转播区， 各家媒体
多如牛毛的设备要在这个4000平
方米的区域内依靠轨道和角铁来
运动和固定， 要求地面的平整度
高。 而每3米就要设置一个点的
密度被李群领誉为 “密度型标
高”， 整个展厅的100多个点是以
前从未干过的 。 为保证位置准
确， 每个点他都要观测和记录四
五次才能平均出正确数值， 完成

这些都要靠李群领的眼睛， 高密
度的测量让他的眼睛又酸又疼，
可他没有时间停下休息， 以最快
的速度完成了测量工作， 并受到
了领导的充分肯定。

理财有道保经营资金不“短板”


