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傻眼：
不能完成的任务

“什么 ， 10月 20日通车 ” ，
“这可能吗”， “前期一直拆迁，
今年才算正式开始 ， 这怎么完
成”， “6个亿的工程， 3个亿还
没干， 让今年一年全干完” ……

年初 ， 3#标项目部的会议
室内， 质疑的声音此起彼伏， 项
目经理刘峰一言不发， 隐忍着、
等待着、 思考着。

“任务下来了， 完成也得完
成， 完不成也得完成， 安全、 质
量、 进度， 一个也不能出问题，
谁出问题等着瞧 ！” 甩下狠话 ，
刘峰不再吭声儿， 会议室恢复了
安静。

改造前的111国道依山势而
建， 为山岭重丘区三级公路， 路
面宽为6米， 双向2车道。 随着旅
游业的快速发展， 路面狭窄及大
量游人入境导致了交通拥堵， 不
和谐的路况逐渐显露， 已成为山
区交通的 “瓶颈”。

改建后的111国道直穿山谷
而过， 需要开山、 挖土、 填沟，
正所谓 “逢山开路、 遇水搭桥”，
项目部的人把自己称为 “当代愚
公”。

由于地处怀柔生态和水资源
保护区， 施工过程中要加强对水
土保持和生态环境的保护。 山谷
两边不是山坡就是沟谷， 完全没
有作业面可言。

“说实话一开始我们真没信
心， 太紧张了， 这不像在城里施
工。 说10月20日通车之前， 谁也
不敢给我们这个标定竣工时间。
地势决定了困难。” 项目常务副
经理卢艳明说。

许亮说， 今年2月16日第一
次上到项目部， 2月20日施工队

陆续来， 2月底基本就开始干活
儿了。 “这个标真正的有效工期
是一年， 实际施工时间是一年零
三个月， 你说这有多急！”

险峻的地势， 加上突然决定
的竣工时间， 项目部的人都傻眼
了， 忐忑， 忐忑， 还是忐忑。

紧绷：
项目经理盯着不放

“无论如何也要完成这个目
标， 咱们每个人再明确一下岗位
职责， 遇着什么事儿有空儿的就
一起上吧， 别分谁是谁了！” 部
门的动员会上， 技术质量部副部
长邢建平说。

忐忑归忐忑， 手底下活儿不
能停。 各个部门都专门召开了会
议， 一是动员誓师， 二是研究下
一步的任务， 如何压缩工期。

好在专业能力过关， 好在多
年经验支持， 好在大家有那么一
股子团结的劲儿。

刘峰是个爆脾气， 点火儿就
着。 平时拿他怎么开玩笑都没事
儿，可谁要是工作上出了娄子，那
就翻脸不认人了！他有个习惯，得
空儿就往工地上跑，一言不发，就
盯着现场所有人干活儿。

说起项目经理亲自去现场监
管这事儿， 大家反映， 他经常拿
把椅子放车上， 到现场支开椅子
就坐那儿看 ， 也不说话 ， 就盯
着。 就算特别忙， 没空的时候，
他每天也得到工地上转几个来
回。

刘峰有股冲劲儿。 工作上什
么事儿都在前边儿。 这也是所有
项目人员都不放松自己的重要原
因。 就拿牵扯很多方面的吊梁来
说， 为了保证吊梁顺利， 刘峰几
乎天天搬个凳子到现场盯。

工程部部长李旭说： “那意
思是： 我就看着你干， 有问题你
过来找我， 没问题你就干， 你也
不用考虑我。 就往那儿一坐。 那
真是逼到一定份儿上了， 不能再
出一点儿问题。”

因为抽不出身回家， 天气渐
凉时， 刘峰的爱人带孩子上山看
他。 山里气温比城里低不少， 孩
子着凉发烧了。 第二天天一亮，
刘峰的妻子就带着孩子下山看
病。 即便如此， 刘峰也只是目送
家人离开， 没陪着孩子去看病。

“他不着急么？ 过了两天我
去他屋说材料的事儿， 一推门儿
正听他对着电话说 ‘怎么样了 ，
还烧不烧 ， 多照顾点儿 ’ 什么
的， 着急也离不开， 这工地真离
不开人！” 李旭说。

开山：
一点一点砸松山体

崇山峻岭之中， 施工地点要
么在山谷， 要么在山坡儿， 就没
有一块儿现成儿的平地。

项目北边的上帽山， 紧邻国
道施工， 东侧是作业区， 西侧是
上帽山村。 在这样别扭的位置施
工， 不能使用炸药爆破， 怕破坏
村庄， 更怕伤着附近百姓， 只能
一点一点用破碎炮砸松山体， 再
用挖掘机、 推土机愣干。 最终，
20万方土运到需要用土的地方，
这些特种超大型设备在山坡运转
了一年多， 考虑到扰民问题每天
挖掘还不能超过8小时。

夏季， 早晨7点多 ， 山谷中
还有些许凉意， 卢艳明来到上帽
山村， 看看现场有什么问题。 这
时， 破碎炮、 挖掘机、 铲土机也
已经开始轰鸣作业。

“你们这么吵， 我们怎么休

息 ？” “家里都是上岁数的人 ，
这么吵谁受得了？” 刚开始干活
儿时， 村民多多少少有些意见。
卢艳明挨家挨户解释， 寻求大家
谅解。 不论村民什么态度， 他都
耐心对待， 有时候也想办法开个
玩笑化解一下紧张气氛。 大家心
气儿顺了， 好多事情就解决了。

其实谁也不知道， 笑呵呵面
对村民的卢艳明， 心里有许多苦
水 。 儿子在他来到项目部后出
生， 他远在山区不能照顾老婆孩
子。 这原本都是小事， 但随着孩
子的成长， 医生发现儿子眼后长
出一颗瘤子， 治疗方法只有摘掉
一颗眼球。 手术最终是做了， 可
卢艳明和爱人心里的酸楚却不是
谁都了解。

那时候， 白天忙着项目上的
工作， 他还能暂时忘掉痛苦， 但
夜深人静的时候， 想到孩子的未
来、 想到作为父亲不能每天陪伴
儿子的成长， 他只有躺在宿舍的
床上辗转反侧。

在繁忙与痛苦中， 上帽山的
山体由山坡变为平地， 为工程顺
利推进打下基础。

“这块儿真是慢工出细活儿，
好在下手早，不然真完不成！ ”卢
艳明说。与爆破施工相比，一点一
点砸碎山体就像绣花儿， 虽然有
机械帮忙，但进度却快不上去。

死守：
为抢材料都快不讲理了

“这车送哪儿去的啊？” 沥青
料输送站门口， 一个年轻人颇有
些霸气地站着， 每一辆运输车辆
出厂， 他都拦住去路， 挨个儿问
司机要运送单检查。 是送往自己
工地的， 才点头放行。 这个年轻
人就是工程部部长李旭， 他的主

要职责就是盯材料和机械。 由于
工期提前， 好多东西加速运转，
材料供应显得尤为重要， 不能出
现一点问题。

“不对， 你这是上别的标的，
对不起， 您回去重填吧， 你们头
儿答应今天都给我了！” 发现一
车沥青料准备送往另外的标段，
李旭不客气地 “没收 ” 了运送
单。 烈日炎炎下， 他就这样一辆
车一辆车地盯着。

后期路面铺油， 李旭得每天
跟料厂协调需要多少料， 即使出
现一丁点问题， 这道工序就会延
后一天 ， 从而导致所有工序延
后。

拿沥青料来说， 一个沥青站
供三个标段使用， 大家都在抢。

“可别的标开工早啊 ， 工程
量没有我们这么大！” 有好几回
都说通了， 站里还是把料供给了
别的标。 这才有了李旭急眼， 直
奔沥青站 “抢料” 的一幕。

李旭的女朋友王璐也是项目
职工， 负责经营工作。 俩人在项
目相识相爱， 去年跟家里商量好
婚期， 定了酒店， 准备今年十一
办喜事儿。 可工期提前， 项目上
一刻都离不开人。

“结婚往后推推吧 ， 就算这
时候结婚也结不踏实， 什么都没
时间准备， 这边儿现在这么忙 ，
领导不说， 你自己心里放心吗？”
一天得空儿， 李旭跟王璐商量起
推迟结婚的事儿。 都在项目上，
轻重缓急分得清楚， 两个年轻人
最终决定推迟婚期。

10月18日， 最后一片T梁吊
装成功， 标志着3#标正式完工，
具备通车条件。 在场的汉子， 紧
紧抱在一起， 默默地流泪了。 此
时距政府要求的通车时间， 仅差
两天。

□本报首席记者 边磊/文 记者 于佳/摄

———市政集团怀柔111国道改建3#标工程建设侧记

完工时，
他们抱在一起掉眼泪

与新北京同行

职工故事
线索征集邮箱： ldwbyw@126.com

记者好形象 社会正能量

12月3日中午， 怀柔区喇叭沟门乡帽山村， 北京市政路桥市政集团二公司怀柔111国道改建
工程3#标工程项目部， 气温零下21摄氏度。

“嘿， 有记者来了嘿， 这深山老林的！” 当天， 记者探访该项目部时， 项目副经理许亮笑呵
呵地在门口跟记者打着招呼。 随着工程完工， 他笑容淡然的脸上已看不出施工时紧张的情绪。

3#标段是111国道改建工程的终点段， 地处怀柔北部山区， 与河北丰宁相接， 距市区约160
公里。 标段全长11.5公里， 中标价约6亿元。 今年被市政府列入折子工程。 项目部所处位置再向
前二三十公里， 就是丰宁地界儿。 在这个地方， 市政集团二公司的施工人员一呆就是五年。


