
日常表现最重要

徐部长： 一年前， 我公司招
聘了一位设计师小张。 入职后，
小张常伪造考勤打卡记录， 后被
公司保安识破。 工作时间， 他还
常离开岗位做与本职工作无关的
事情， 这些有公司的监控视频、
打卡记录等可以证明。 根据我公
司管理制度， 职工未正确记录工
作时间并违反考勤规定、 在工作
时间从事与工作无关的活动， 都属
于严重违规行为 ， 可与其解聘 。
公司与小张的劳动合同目前未到
期， 请问： 公司能与他解除劳动
合同而不用支付经济补偿吗？

胡芳： 公司与职工解除劳动

合同应当符合 《劳动合同法》 规
定的解除情形 ， 并履行法定程
序。 依照 《劳动合同法》 第39条
的规定： 劳动者严重违反用人单
位规章制度的， 用人单位可以解
除劳动合同。 且用人单位以此解
除劳动合同的， 可以不支付经济
补偿。 但严重违反单位规章制度
也不是用人单位随意解除劳动合
同的理由， 单位以此解除劳动合
同的， 应当综合考虑以下因素：

第一， 用人单位有合法有效
的规章制度 。 根据 《劳动合同
法》 第4条规定， 合法有效的规
章制度应当经平等协商民主程序

制定 、 不得违反法律法规的规
定、 内容须公示或告知员工。 只
有同时具备上述三个条件的规章
制度， 才可以作为用人单位与劳
动者解除合同的依据。

第二， 劳动者确实存在严重
违反单位规章制度的事实。 在诉
讼中， 以 “严重违规” 为由解除
劳动合同的， 举证责任在用人单
位一方。 如果用人单位无法证明
劳动者 “严重违纪” 的事实， 其
解除劳动合同可能会因没有事实
依据而被撤销。

第三， 用人单位应履行事先
通知工会、 将解除通知送达劳动

者等法定程序。
综合所述， 如果你单位有合

法有效的规章制度， 且小张确实
存在严重违反规章制度的行为，
你单位在履行法定程序后， 可以
与其解除劳动合同， 且无需不支
付经济补偿。 但如果不符合上述
条件， 你单位解除与小张的劳动
合同应属违法， 有承担违法解除
劳动合同的风险。
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■有问必答
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□本报记者 王香阑

以严重违纪为由辞退职工
单位有举证责任

胡晨硕
东城区职业大学教师

□本报记者 任洁 文/摄

工期紧张， 要求120天完工，
人员、物力紧张，项目如何诚信、
高质量履约？最近，记者与中建一
局集团安装工程有限公司重庆京
东方项目部经理苏龙军进行了对
话。

记者： 在履约方面您有何理
念？

苏龙军：我觉得，诚信是企业
立足社会的根本，只要签约了，无
论如何都要保证按约定行事。 如
果有变化，需要提前和业主商量。
京东方是北京的大型国企， 以生
产电器产品为主， 在时间上是绝
对不允许延误工期的， 电子产品
早一个月投产， 就可以抢先占领
市场，在竞争中获得立足机会。对
方发展了，也能给我们带来机会。

点评： 履约不能只考虑自己
利益，要考虑对方发展。

记者： 请您介绍一下项目履
约的情况？

苏龙军： 此次签约京东方项
目施工时间为120天，需要安装各
类设备2142台、管道35公里、电线
电缆敷设600公里，以及17个20千
伏变电所的高压柜635台、低压柜
1182台、变压器238台、高压线敷
设52公里等。

考虑到工期紧张、任务量大，
我们提前做了准备， 调集了人员
和物资。7月26日项目开启动会，8
月1日开始预制加工，8月5日正式
入场，10月15日主管道完成，11月
1日首批送电， 如今基本交工，业
主可以投入使用， 实际施工工期
只有70天。我们保证了质量、保证
了工期，实现了完美履约。

点评：兵马未动粮草先行，提
前准备是保证履约的关键。

记者：履约时，您遇到的最大
困难是什么？ 是如何克服的？

苏龙军： 本次履约在技术上
难度并不大， 稍微有点困难的是
天气和人力。重庆以阴雨天为主，
按照以往做法， 只要一下雨就停
工，可是在重庆工作过的职工说，
重庆大部分天气是下雨， 但都是
毛毛细雨，不必停工，不然一个月
施工时间就只有几天了。 由于施
工场地狭窄，需要分多班倒，因此
我们安排了600名左右工人进行
倒班。 由于工期短，不好招工，我
们开出了更高的价格来用工，以
此确保工期。

此外，施工过程中，业主临时
改变了计划，需要增加一个设备，
但这个设备厂家的生产时间是45
天，现预定显然来不及。凭借着公
司与其他兄弟单位的良好关系，
我们借来了他们准备在未来几个
月要在其他项目安装的同样设
备， 然后再去找厂家生产好后还
给他们， 以此解决了预定延误时
间的难题。。

点评：借用外力，也要履约。
通讯员 王天琦/摄
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张凤霞
东城区职业大学教师

张燕农
东城区职业大学校长

一个好老师是什么样的？ 他
们曾做出哪些让人信服的事？ 对
此， 与他们相处的同事最有 发
言权 。 下面就让我们听东城区
职业大学的教职工们谈谈吧。

��科研成果重要师德
亦重要

张燕农： 让老师谈身边的好
人好事， 源于毕凌云老师的一封
邮件。 她建议大家讲一讲身边同
事的感人故事， 挖掘教职工身上
的闪光点， 还详细列举了操作方
式。

虽然大家说的故事都很小 ，
但能体现出老师认真、 负责、 爱
岗敬业的精神， 打造 “彼此欣赏、
和谐务实、 助学圆梦” 的校园文化
氛围 。 对于员工 ， 不能仅以获
奖、 科研成果等看得见的标准衡
量， 我们还要让大家知道， 脚踏
实地、 平心静气地工作， 才能形
成长效、 稳定的师德气场。

毕老师还有两封对学校现状
和未来发展系统思考的邮件， 提
出 “跟着头雁飞 ， 保持科学队

形， 相互鸣叫、 鼓励， 把凝聚力
构建在科学的管理体系平台上，
一定能飞得很高、 很远”。 这让
我意识到领头雁在团队中的重要
作用， 更加感到责任重大， 也进
一步提升了对学校 “大雁文化”
新的理解。

班主任就像学生的
“大家长”

胡晨硕： 我想说说我们的班
主任团队。 有一次， 崔文杰老师
班里有个学生找不到来学校的
路， 想直接回家。 崔老师没有放
弃 ， 一直打电话问学生所在位
置 ， 出去跑了很远终于找到学
生， 接他来上课。 那个学生后来
特别信任她， 有什么问题都愿意
与她沟通。

今年暑假， 酒店管理专业班
级因为想尽快实习， 所以将课程
安排在假期。 班主任王璐临时接
到带班通知， 出行计划也因此推
后 。 但她没有一 句 抱怨 ， 准时
到岗， 踏踏实实带班， 让假期里
冷清的校园多了一份温暖。

我们这里， 每个班主任都像
一个大家长 ， 无论生活还是学
习， 只要学生遇到困难， 都会尽
自己最大努力来帮助他们。 学生
每届都在， 不变的是他们甘于奉
献的精神。

与 替 考 嫌 疑 学 员
“斗智斗勇”

张凤霞： “这位同学， 你如
果走进考场， 监考员就会根据存
档照片， 对你的个人信息再次审
核。 一旦发现替考行为， 你和真
正考生将全部取消统考资格， 这
么多年的辛苦付出就会付诸东
流。 我再给你2分钟考虑下……”

每次听到这段话 ， 我就知
道是李杰老师在和替考嫌疑学
员 “斗智斗勇”。 她一次又一次
精心组织、 周密安排， 竭尽全力
地将 “科学、 公正、 准确、 规范”
的要求落实到位， 营造人文考试
的和谐气氛， 保证考试顺利完成。

每项考试任务， 都需要她连
续几天坚守， 一天工作14小时对
她 来 说 就 是 家 常 便 饭 ， 但 我

们从来没有听她抱怨过， 每次，
她总是笑呵呵地应对。 在学生和
部门有困难时， 她总第一个站出
来担当， 但见到荣誉又会退后。

“24小时在线” 答疑
不厌烦

金琰： 为了让学生对知识
了解得更加透彻 ， 林秀丽、 穆
晨曦两位老师做到了24小时在线
答疑， 这让我们很是敬佩。

经济管理系会计专业开设了
模拟实训课， 让学生在实训中体
验学习。 负责实训课程的林秀丽
和穆晨曦老师 ， 一个经验丰富、
一个专业扎实， 而且都是细心负
责的人。 每个学生课下的学习
时间不同 ， 她们任何时候任何
地点 ， 都可能通过QQ、 微信 、
电话收到问题， 对于 “24小时在
线” 答疑， 她们毫无怨言。 甚至
有时还主动给学生打电话， 最长
的近一个小时； 有时直到深夜学
生顺利完成任务， 她们才离校，
她们说： “只要学生有进步， 愿
意学， 我们多做一些也幸福！”

金琰
东城区职业大学教师

优秀职工该咋评？


