
1 这个世界不是因为你能做什么，
而是你该做什么。

2 创意是企业运营中一个很重要
的一环 ， 但它只是一环 ， 不是所有 ，
所以要把每项工作落实到实处。

3 不想当将军的士兵不是好士兵，
但是一个当不好士兵的将军一定不是
好将军。

4 生存下来的第一个想法是做好，
而不是做大。

5 不要贪多 ， 做精做透很重要 ，
碰到一个强大的对手或者榜样的时候，
你应该做的不是去挑战它， 而是去弥
补它。

6 做战略最忌讳的是面面俱到 ，
一定要记住重点突破， 所有的资源在
一点突破， 才有可能赢。

7 必须先去了解市场和客户的需
求， 然后再去找相关的技术解决方案，
这样成功的可能性才会更大。

8 聪明是智慧者的天敌 ， 傻瓜用
嘴讲话， 聪明的人用脑袋讲话， 智慧
的人用心讲话。

9 一个讯息从地球这一端到另一
端只需0.05秒 ， 而一个观念从脑外传
到脑里却需要一年， 三年甚至十五年。

10 吃别人所不能吃的苦， 忍别人
不能忍的气 ， 做别人所不能做的事 ，
就能享受别人所不能享受的一切。

■留声马云

以开盘价92.7美元计算， 马云在阿里
巴巴的股份价值达到212.12亿美元， 正式
成为中国新首富。 马云今天凌晨接受各
家媒体采访时表示， “我从没想过当中
国首富， 也没想过当浙江杭州首富， 我
连我的小区首富都不想做”。

美国上市当首富

了
解
一
个
真
实
的

■
数
读
马
云
■
图
解
马
云
■
留
声
马
云

马云与哥哥和妹妹在杭州西湖
旁合影。

同样在美国上市之后，马云也谈
及了足球： 我们的乐趣在于未来，包
括我们为什么投资足球，这是一种文
化，11个人踢球像1个人一样， 中国现
在是11个人踢球像110个人一样……

马云谈足球

马云的童年

数学1分
1982年的时候 ， 18岁的马云迎来

了生命里的第一次高考。 他的报考志
愿表上赫然写着： 北京大学。 当那年
的高考成绩出来以后， 马云也算创造
了个小奇迹 ， 他的数学成绩是———1
分。

5月9日
他与妻子张瑛商定创办互联网公

司。 创业所需的10万元由他们四处筹
借而来。 1995年5月9日， 中国第一家
商业网站 “中国黄页” 诞生。

18罗汉
1999年春阿里巴巴刚成立时 ， 在

杭州湖畔花园马云家， 马云妻子、 同
事 、 学生 、 朋友共18个人围着马云 ，
听他慷慨陈词： 从现在起， 我们要做
一件伟大的事情。 我们的B2B将为互联
网服务模式带来一次革命！

2000万
这是马云获得的第二笔投资， 来

自于孙正义的4000万 。 但经过多次协
商， 马云并没有同意孙正义的一些要
求， 并把投资金额减少到了2000万。

102年
2012年 ， 马云给阿里巴巴又定了

一个目标， 说阿里巴巴要持续发展102
年。 马云说 “为什么102年？ 大家创业
要记住， 目标越明确， 你的团队越知
道往哪去， 定目标是CEO、 领导者极
其艺术的东西。”

350亿元
350亿元是2013年双十一淘宝和天

猫的销售额， 天猫1111购物狂欢节当
天， 天猫加淘宝在线商品数超过14亿。
根据天猫提供的数据， 在双十一零点
开抢13个小时后， 天猫商城交易形成
包裹已超过8000万个 ， 几乎平均每分
钟产生9.8万个包裹。 1小时卖出的文胸
超过3个珠峰高。

212亿美元
阿里巴巴19日登陆美国纽交所，首

个交易日以93.89美元报收，以惊艳的表
现成就美国史上融资规模最大的IPO。

218亿美元融资， 首日大涨38.07%
……阿里巴巴上市再次演绎一场财富
创造的神话。 马云的身价也达到212.12
亿美元， 超过王健林和马化腾， 成为
中国内地新首富。

马云表示， “愈学习太极愈发现，
其实我做企业无论是企业内部管理 ，
员工的管理， 跟客户 ， 跟竞争者的关
系几乎完全按照太极的宗旨 。” 他认
为， 企业的管理需要有一个文化根基，
有文化根基的中国企业的管理才能够
进入到世界企业的管理财富之中。

■图解马云

阿里巴巴部分创始人在长城上的合影。 马云与其它阿里创始人在长城宣誓要
创建一家中国人为之骄傲的公司。

与创业团队在长城合影

马云从太极中悟出管理经验
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■数读马云 如 今 ， 马 云 顶 着
“中国首富 ” 的光环笑
傲华尔街， 成为令世人
惊叹的中国商人， 他用
他的智慧头脑创造了富
可敌国的 “阿里巴巴 ”
神话 。 每当提起马云 ，
世人总会给他贴上 “有
钱 ”、 “商业超人 ” 等
一系列标签， 甚至有人
称他为 “外星人 ”。 究
竟马云是谁， 他又是如
何走向成功， 本期文摘
将通过数字、 图片和语
言， 让人们了解一个真
实的马云。


