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□本报首席记者 边磊 □本报首席记者 边磊

平安大街改扩建工程是当年北京市重点工程之一， 它是北京
城东西方向的第二条交通大动脉， 于1999年8月28日正式竣工通
车。 “它和国庆有什么关系？” 正在为北京市南水北调配套郭公
庄水厂工程进行收尾工作的项目经理杨占猛说： “当时是新中国
成立50周年大庆。 平安大街被定为阅兵后装甲部队回行路线的道
路。 我记得大约有140多辆坦克要从这条路上经过。 那是我工作
以后参与的第二个工程。”

在杨占猛负责的路段， 施工有一定的难度。 工作不久的杨占
猛已经被任命为主管生产的项目副经理。 所谓主管生产， 就是负
责现场的施工、 技术、 安全， 还有一些杂七杂八的工作。

“主体道路都是按部就班进行的， 就是最后人行步道的部分，
说装甲部队回行路线， 8月28日之前也必须完成， 一下子就紧张
起来了。” 杨占猛说。 施工的人都有两个工期， 一是甲方规定的
工期， 一是自己给自己规定的工期， 第二个工期一定是赶在甲方
规定工期之前的。 那个时候分段进行， 每人负责一段儿， 带着工
人一块儿干。 杨占猛说： “我还记得那时候平安大街铺的是那种
方形、 大块儿、 有花纹儿的地砖， 一下雪还有点儿滑， 下雨的时
候也不能像现在这个渗水。”

杨占猛当时是从学校毕业没多久的大学生， 年轻学生跟自己
一块儿蹲在地上铺地砖儿， 工人们看着既觉得有意思， 又觉得有
干劲儿。 大约两周的时间， 杨占猛每天蹲在地上跟工人们一起标
线、 磨砖、 铺设。 不光铺砖， 还要每天开会、 写报告、 协调工程
各方的问题。

就是这样体脑结合高强度的工作， 他愣是半点儿没有感觉
累。 “那时候也年轻， 而且为国庆服务， 脑子里也没有别的， 就
是得抓紧、 得把活儿干好。” 因为年轻、 因为时间紧， 当时的工
程中， 杨占猛并没有留下一张工作照可供回忆。 两周过去了， 地
砖铺好了， 人行步道打扫干净， 初现雏形。 原来， 过节之前， 道
路两边的大杂院清理杂物， 什么破棚子、 烂板子、 还有旧家具、
劈柴之类的， 平时用不上又舍不得扔的东西， 这会儿为了安全着
想都得清理出去。 “东西太多了， 我们实在是清理不完， 也运不
走， 你们能不能帮帮忙？”

杨占猛听了， 一想这是为了居民生活更舒适， 为了国庆更安
全， 二话没说就答应了。 答应之后， 杨占猛才知道大杂院里有这
么多 “宝贝”。 每天夜里， 杨占猛找的运送生活垃圾的车辆进城，
就看到新铺好的人行步道上堆着小山一样的垃圾。 每天清理， 每
天都有新的垃圾堆到路边。 从七八月份开始， 清理了半个多月，
路边上才算不见了大杂院里的杂物。 有时间的时候去大杂院儿一
看， 嘿， 真开阔！

随着工程的收尾 ，国庆也越来越近 。 为了雨天不积水 、
日常为居民输送生活所需水、电、气、热，平安大街地下有许多方
沟、管线，这些管线都需要保护。 哪里有方沟、哪里有管线，哪里要
绕开，从头盯到尾的杨占猛是再熟悉不过。 他跟同事一起，将坦克
需要绕行的位置标出，在国庆节前夕，用锥筒隔离出坦克可以行走
的路线，为阅兵队伍的回行提供了有力的保障。

10月1日，有数十万人参与盛大的庆典，如何保证场地整洁，
解决参演人员上厕所问题，是一道现实难题。 对此，北京环卫集团
在天安门广场周边投入了90台环卫车，400多名环卫工人，还临时
安装了5000多个厕位的五种移动卫生间。

周永强是环卫集团北清公司作业管理技术安全部，负责环卫
作业和交通安全方面的工作。 令周永强最难忘的还是60年国庆
时， 负责长安街沿线及天安门核心地区机械作业的清扫保洁工
作。

从7月开始，一直到10月8日，周永强没有离开天安门附近。
机械清扫保洁与天安门地区临时厕所管理。 听起来只有两项

工作，其中的细节却数不清。 只拿临时厕所设立这一项来说，要盯
运输、盯搭建、设计运送线路，还要办理通行证。 一个厕所位置的
确定，就要协调多方。

当时，游行和阅兵队伍有多次演练，每演练一次，临时厕所的
位置就要变动一次，以做到更合理。 重新申报临时厕所的“路线”，
还要到交管局备案、取运输证。

回想起当时的情景，周永强憋了两三秒，最后只吐出三个字：
“太难了！ ”“临时厕所不光是搭建，还要通水通电，但是并不是临
时厕所的位置都有水有电的， 然后每次演练还都要重新制定方
案。 ”即使已经接通水电，如果与游行队伍衔接不好，也要重新调
整。 那么，这一次的搭建方案就需要推翻重来。 搭建之后，还有厕
所用电用水，厕所保洁、看护，如果厕所影响到人员疏散，还要重
新调整，放到其他区域。

每次演练的队伍不同，一次比一次全，环卫既要为现场工作
人员进行清扫服务保障，还要检验自己的服务能力，检查厕所和
清扫保洁过程合不合理、时间衔接是否紧密，以及与其他保障单
位之间的对接是否顺畅。

放完礼炮，地面的东西，都是环卫职工去打扫。 大典活动项目
多，每一个活动有空档时间，就是周永强和同事作业的时间。 不论
方阵、表演，只要转场过程中，20分钟或半小时，周永强需要有效
地盯现场，拿对讲机，在现场看哪里需要整理。

当时， 环卫采取了拉网式清扫保洁的方法， 只要有两支队
伍转场空出的二三十分钟时间， 所有人员和车辆同时上阵， 像
拉网一样， 前面是机械作业车辆， 吸取体积较大的垃圾； 紧接
两三层人网捡拾机械不易吸起零碎垃圾； 最后是洗涤车再清理
一遍地面。

“那个时间特别紧张。 加班是常事儿，每天一两点才能完事
儿。 ”周永强说，“你想想，凌晨组织演练，一演练就是一天半、两
天。消耗人的精力。 演练前广场和周边区域也得打扫干净，包括人
民大会堂和国家博物馆都需要清扫，两边是各种活动的基地。 ”

印象最深的是最后一次演练，当时已经是10月1日凌晨，广场
一共十台小型清扫车，从头一天到凌晨一直在干活儿，当时广场
上有一把折叠椅，周永强只想坐一下，累到靠着椅子就能睡着了。

周永强说：“这是我们义不容辞的责任。 而且，几个月下来，业
务上确实提高很多。 ”

坦克从我铺的砖上压过 我们的辛苦方便百万人


